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Siscom Callisto 

PREMESSA 

Il Comune di Bianzè ha proceduto a redigere il referto del Controllo di gestione per l’anno 2015 

sulla base dei principi contenuti negli artt. 196, 197 , 198 e 198 bis del D.Lgs. 267/2000 nonché 

delle norme contenute in apposita sezione del vigente Regolamento Comunale di Contabilità . 

 
 

INFORMAZIONI INERENTI I DATI RILEVATI NEL REFERTO 

Ai fini della comprensione dell’operatività adottata nell’effettuazione del controllo di gestione si forniscono i 

seguenti dati sugli elementi che sono stati oggetto di rilevazione: 

 

♦ DATI DELL’ENTE :  

N. Aree di Gestione o Responsabili   
Area:  servizi finanziari - tributi Responsabile:  dr.ssa Vezzoli Simona 
Area:  servizi tecnici Responsabile:  geometra Regis Domanico 
Area:  servizi di vigilanza Responsabile:  comandante Guerrini Maurizio 
Area:  servizi demografici - sociali Responsabile:  sig.ra Francesio Bruna 
Area:  servizi scolastici, culturali e sportivi Responsabile:  sig.ra Bobba Liliana 
Area:  servizi generali e organizzazione Responsabile:  Segretario Comunale 
Area:  servizi di segreteria e protocollo Responsabile:  sig.ra Bobba Liliana 
Area:   Responsabile:   
Area:   Responsabile:   
  

 

♦ DATI RELATIVI AL SISTEMA DI CONTROLLI INTERNO : 

Livelli di controllo adottati: 

CONTROLLO DI GESTIONE   
CONTROLLO STRATEGICO    
VALUTAZIONE PRESTAZIONE DIRIGENZIALE E/O 
RESPONSABILI DI SERVIZIO 

  

 

 

 

 



Siscom Callisto 

♦ RESPONSABILE DELLA REGOLARITA’ CONTABILE: 

Responsabile: Dott.ssa Simona Vezzoli Qualifica: D/4 

Decreto di nomina  Decreto 

sindacale  

del 17 del 31/12/2014  

6 del 30/06/2015 

In carica sino al  31/12/2015 

 

♦ REVISORE: 

dott.Silvio Tosi in carica sino al 02/02/2017 Atto CC n. 3 del 09/03/2015 

 

♦ TESORERIA 

Biverbanca spa 
Scadenza 

affidamento servizio 
31/12/2015 Atto CC n. 49 del 11/10/2010 

 

♦ ECONOMO e AGENTI CONTABILI 

Vezzoli Simona Economo Atto G.C. n. 5  del 25/10/2010 

Regis Domenico Agente di fatto Atto  n.  del  

Francesio Bruna Agente di fatto Atto  n.  del  

Gambarotto Luigi Agente di fatto Atto  n.  del  

Gallo Elena Agente di fatto Atto  n.  del  

 

♦ DATI INERENTI GLI ATTI DI PROGRAMMAZIONE : 

Bilancio di Previsione e relativi 
allegati 

app.con deliberazione CC n. 25 del 08/06/2015 

Rendiconto di Gestione e relativi 
allegati 

app.con deliberazione CC n. 14 del 29/04/2015 

Salvaguardia Equilibri 30 Settembre app.con deliberazione CC n. 30 del 15/07/2015 
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Caratteristiche ed Evoluzione dell'Ente
POPOLAZIONE
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Popolazione Maschile Anno 2013 984
Anno 2014 949

Anno 2014 1.027
1.028

Anno 2015 940
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Anno 2015
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Anno 2015 853
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Anno 2013 157Stranieri
Anno 2014
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Caratteristiche ed Evoluzione dell'Ente
DIPENDENTI
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Anno 2015 0
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Anno 2014 0
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Anno 2014 2
1

Cantieri di Lavoro Anno 2013 0
Anno 2014 0
Anno 2015 0

Anno 2013

Interinali Anno 2013 0
Anno 2014 0
Anno 2015 0

L.S.U.
Anno 2015 0

Co.Co.Co. Anno 2013 0
Anno 2014 0
Anno 2015 0
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Caratteristiche ed Evoluzione dell'Ente
CONTABILE
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Riscosso Anno 2013
2.686.796,57

Anno 2015 2.454.546,43
Anno 2014

Accertato Anno 2013
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Siscom Callisto 

 
CONTROLLO DI GESTIONE 

 
 
Con il controllo di gestione l’Ente ha mirato  a verificare l’efficacia, l’efficienza e l’economicità 

della gestione di un Ente, attraverso l’utilizzo degli elementi minimi previsti dalla norma e, in 

particolare, dagli artt. 196-197 e 198 del D.Lgs. 267/2000. Ai fini del controllo di gestione sono 

stati monitorati  gli obiettivi di mantenimento, miglioramento e sviluppo assegnati ai vari 

settori/responsabili di servizio, sulla base dei programmi definiti nella Relazione Previsionale e 

Programmatica annuale, nonchè degli obiettivi PEG assegnati con deliberazione G.C. n. 42 del 

22/06/2015.  

Il controllo di gestione si è esplicato , per ciascun obiettivo, attraverso 

a) il  controllo budgetario ove vengono  riportati i dati riepilogativi dei valori finanziari dai 

quali emerge lo scostamento tra dati previsionali e impegnato e tra pagato e impegnato; 

b) il controllo sulla tempistica di esecuzione delle  attività miranti al raggiungimento degli 

obiettivi ove vengono monitorati e  riportati gli scostamenti tra tempi previsti e tempi 

effettivi di realizzazione; 

c) il controllo del raggiungimento degli obiettivi attraverso l’analisi degli indicatori: per 

verificare il grado di raggiungimento degli obiettivi prefissati, sono stati predefiniti , come 

prevede la norma, per ogni obiettivo una serie di indicatori di misurazione per i quali si è 

proceduto ad evidenziare il dato atteso e quello conseguito.Gli indicatori vengono  suddivisi 

e raggruppato in indicatori di Risultato, Efficacia, Efficienza, Qualità, Quantità. 
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Comune di Bianze' Referto Controllo di Gestione Anno 2015

Entrate Previsione iniziale Previsione definitiva
Scostamento                                           

%

Titolo I    Entrate tributarie 1.483.460,00 1.473.030,00 -0,70
Titolo II  Trasferimenti 138.416,00 138.416,00 0,00
Titolo III Entrate extratributarie 526.214,90 536.644,90 1,98
Titolo IV Entrate da capitali 129.000,00 116.000,00 -10,08
Titolo V  Entrate da prestiti 100.000,00 100.000,00 0,00
Titolo VI Partite di giro 660.589,00 660.589,00 0,00
Avanzo applicato 30.732,91 407.698,39 1.226,59
Totale 3.068.412,81 3.432.378,29 11,86

Titolo I     Spese correnti 2.015.973,37 2.053.456,40 1,86
Titolo II   Spese in conto capitale 257.843,65 584.326,10 126,62
Titolo III  Rimborsi di prestiti 134.006,79 134.006,79 0,00
Titolo IV  Partite di giro 660.589,00 660.589,00 0,00

a Livello di Ente
CONTROLLO STRATEGICO

Scostamento tra Previsione Iniziale e Previsione Definitiva

Scostamento                                    
%

Spesa Previsione iniziale Previsione definitiva

Siscom Callisto Pagina 1 di 6

Titolo IV  Partite di giro 660.589,00 660.589,00 0,00
Totale 3.068.412,81 3.432.378,29 11,86

Titolo I    Entrate tributarie 1.483.460,00 1.343.967,83 -9,40
Titolo II  Trasferimenti 138.416,00 133.863,62 -3,29
Titolo III Entrate extratributarie 526.214,90 545.867,39 3,73
Titolo IV Entrate da capitali 129.000,00 98.341,73 -23,77
Titolo V  Entrate da prestiti 100.000,00 0,00 -100,00
Titolo VI Partite di giro 660.589,00 244.938,65 -62,92
Avanzo applicato 30.732,91 407.698,39 1.226,59
Totale 3.068.412,81 2.774.677,61 -9,57

Titolo I     Spese correnti 2.015.973,37 1.666.978,88 -17,31
Titolo II   Spese in conto capitale 257.843,65 339.432,48 31,64
Titolo III  Rimborsi di prestiti 134.006,79 33.576,76 -74,94
Titolo IV  Partite di giro 660.589,00 244.953,58 -62,92
Totale 3.068.412,81 2.284.941,70 -25,53

Scostamento tra Previsione Iniziale e Rendiconto

Entrate Previsione iniziale Rendiconto
Scostamento                                           

%

Spesa Previsione iniziale Rendiconto
Scostamento                                    

%
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Comune di Bianze' Referto Controllo di Gestione Anno 2015

Titolo I    Entrate tributarie 1.473.030,00 1.343.967,83 -8,76
Titolo II  Trasferimenti 138.416,00 133.863,62 -3,29
Titolo III Entrate extratributarie 536.644,90 545.867,39 1,72
Titolo IV Entrate da capitali 116.000,00 98.341,73 -15,22
Titolo V  Entrate da prestiti 100.000,00 0,00 -100,00
Titolo VI Partite di giro 660.589,00 244.938,65 -62,92
Avanzo applicato 407.698,39 407.698,39 0,00
Totale 3.432.378,29 2.774.677,61 -19,16

Titolo I     Spese correnti 2.053.456,40 1.666.978,88 -18,82
Titolo II   Spese in conto capitale 584.326,10 339.432,48 -41,91
Titolo III  Rimborsi di prestiti 134.006,79 33.576,76 -74,94
Titolo IV  Partite di giro 660.589,00 244.953,58 -62,92
Totale 3.432.378,29 2.284.941,70 -33,43

Scostamento tra Previsione Definitiva e Rendiconto

Entrate Previsione definitiva Rendiconto
Scostamento                                           

%

Spesa Previsione definitiva Rendiconto
Scostamento                                    

%

Scostamenti Entrata
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Comune di Bianze' Referto Controllo di Gestione Anno 2015

824.010,75 599.909,25

177.140,00 89.002,22

0,00 683.242,85

0,00 178.795,92

275.570,00 28.087,86

545.867,39 80.978,27

133.863,62 339.432,48

98.341,73 33.576,76

0,00 251.916,09

     I.C.I.      Personale

Analisi Economica del Bilancio 
Entrate Spese

     Addizionale IRPEF

     Compartecipazione IRPEF

     Acquisto di beni

     Prestazioni di servizi

     Addiz.consumo Energia Elettrica

     Tassa smaltimento rifiuti

     Entrate ExtraTributarie

     Trasferimenti Correnti

     Trasferimenti in Conto Capitale

     Imposte e tasse

     Interessi Passivi

     Trasferimenti correnti

     Accensione di Prestiti      … Altre Spese

     Rimborso di Prestiti

     Spese in Conto Capitale

Siscom Callisto Pagina 3 di 6

0,00 251.916,09

719.884,12

2.774.677,61 2.284.941,70TOTALE ENTRATE TOTALE SPESE

     Accensione di Prestiti

     … Altre Entrate

     … Altre Spese
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Comune di Bianze' Referto Controllo di Gestione Anno 2015

I.C.I.

Analisi Economica Entrate
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I.C.I.
30%
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10%

Entrate ExtraTributarie
20%
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5%
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3%
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0%
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26%
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Comune di Bianze' Referto Controllo di Gestione Anno 2015

Personale

Rimborso di Prestiti
1% … Altre Spese

11%

Analisi Economica Spese
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Personale
26%

Acquisto di beni
4%

Prestazioni di servizi
30%

Trasferimenti 
correnti

8%

Interessi Passivi
1%

Imposte e tasse
4%

Spese in Conto Capitale
15%
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Comune di Bianze'  Referto Controllo di Gestione Anno 2015 

Siscom Callisto 

PROSPETTO RIEPILOGATIVO UTILIZZO AVANZO ESERCIZIO P RECEDENTE
 
 

Prospetto Riepilogativo Utilizzo Avanzo Esercizio Precedente 
 

Delibera 
Quota 

Finanziamento 
Investimenti 

Quota 
Finanziamento 
Parte Corrente 

Debiti Fuori 
Bilancio 

ReIscrizione 
residui 

   30.732,91 0,00 0,00 0,00 

1 0  0,00 0,00 0,00 0,00 

CC 30 
15/07/20

15 
0,00 37.483,03 0,00 0,00 

CC 38 
30/11/20

15 
339.482,45 0,00 0,00 0,00 

GC 23 
30/04/20

15 
30.732,91 0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Applicato 400.948,27 37.483,03 0,00 0,00 438.431,30 
 

Riepilogo Quota Utilizzata Avanzo di Amministrazione Ultimo Quadriennio 

 Consuntivo 2012 Consuntivo 2013 Consuntivo 2014 Consuntivo 2015 

Avanzo di Amministrazione 384.083,09 59.504,72 267.154,09 407.698,39 
Media Avanzo di Amministrazione Applicato 

Anni 2012 - 2015 
279.610,07 
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Descrizione / Note Aggiuntive 
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Comune di Bianze'  Referto Controllo di Gestione Anno 2015 

Siscom Callisto 

ANALISI RIEPILOGATIVA ENTRATE PRIMI 5 TITOLI DAL 20 12 AL 2015
 
 

Situazione su Accertato 
 

Conto del bilancio 2012 2013 2014 2015 % Scost. 
2015/2014 

% Scost. 
2015/(Media 
2012-2013-

2014) 
       

Titolo I – Entrate Tributarie 1.327.846,82 1.176.561,69 1.383.919,42 1.343.967,83 -2,89 3,69 

Titolo II – Trasferimenti Correnti 25.797,38 473.783,83 188.666,56 133.863,62 -29,05 -41,65 

Titolo III – Entrate ExtraTributarie 1.388.180,87 1.381.165,91 715.235,22 545.867,39 -23,68 -53,00 

Totale Entrate Correnti 2.741.825,07 3.031.511,43 2.287.821,20 2.023.698,84 -11,54 -24,69 

Titolo IV – Alienazione e Trasferimenti di Capitale 79.961,23 320.787,37 171.281,45 113.341,73 -33,83 -40,56 

Titolo V – Assunzione di Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Di cui - Anticipazione di Cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

           - Mutui Passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Entrate 2.821.786,30 3.352.298,80 2.459.102,65 2.137.040,57 -13,10 -25,74 
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ANALISI RIEPILOGATIVA ENTRATE 2012 - 2015
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Descrizione / Note Aggiuntive 
 



Comune di Bianze'  Referto Controllo di Gestione Anno 2015 

Siscom - Callisto 

ANALISI COMPOSIZIONE SPESA (Totali Primi 3 Titoli)
 
 

Situazione su Impegnato 
 

Conto del bilancio 2012 2013 2014 2015 % Scost. 
2015/2014 

% Scost. 
2015/(Media 
2012-2013-

2014) 

% Scost. 
2015/2012 

SPESE        

Titolo I – Spese Correnti 2.638.863,90 2.854.213,74 2.052.319,32 1.666.978,88 -18,78 -33,72 -36,83 

Titolo II - Spese in Conto Capitale 404.640,57 61.166,31 50.554,37 339.432,48 571,42 97,21 -16,12 

Titolo III – Rimborso di Prestiti 66.006,87 68.816,17 316.482,23 33.576,76 -89,39 -77,68 -49,13 

Di cui - Anticipazione di Cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

           - Quota Capitale Mutui 66.006,87 68.816,17 316.482,23 33.576,76 -89,39 -77,68 -49,13 

Totale Spese 3.109.511,34 2.984.196,22 2.419.355,92 2.039.988,12 -15,68 -28,11 -34,40 
Totale Spese al Netto Anticipazione di 
Cassa 

3.109.511,34 2.984.196,22 2.419.355,92 2.039.988,12 -15,68 -28,11 -34,40 
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ANALISI COMPOSIZIONE SPESA

 
 
 
 
Descrizione / Note Aggiuntive 
 



Comune di Bianze'  Referto Controllo di Gestione Anno 2015 

Siscom Callisto 

ANALISI COMPOSIZIONE SPESE PER INTERVENTO DAL 2012 AL 2015
 
  

Situazione su Impegnato 
 

Conto del bilancio 2012 2013 2014 2015 % Scost. 
2015/2014 

% Scost. 
2015/(Media 
2012-2013-

2014) 

Spese Correnti       

Personale 647.099,50 598.446,10 602.462,56 599.909,25 -0,42 -2,61 

Acquisto di Beni 99.208,70 89.377,41 109.414,99 89.002,22 -18,66 -10,40 

Prestazione di Servizi 1.569.607,02 1.597.096,88 964.646,23 683.242,85 -29,17 -50,39 

Utilizzo di Beni di Terzi 5.945,08 5.972,27 5.947,38 2.721,80 -54,24 -54,29 

Trasferimenti 166.835,29 445.992,25 176.242,92 178.795,92 1,45 -32,02 

Interessi Passivi 45.820,36 42.171,55 38.769,00 28.087,86 -27,55 -33,53 

Imposte e Tasse 46.222,55 43.790,59 42.228,94 80.978,27 91,76 83,70 

Oneri Straordinari 58.125,40 31.366,69 112.607,30 4.240,71 -96,23 -93,71 

Ammortamento di Esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo Svalutazione Crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo di Riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 2.638.863,90 2.854.213,74 2.052.319,32 1.666.978,88 -18,78 -33,72 
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Descrizione / Note Aggiuntive 



Comune di Bianze'  Referto Controllo di Gestione Anno 2015 

Siscom Callisto 

 

Conto del bilancio 2012 2013 2014 2015 % Scost. 
2015/2014 

% Scost. 
2015/(Media 
2012-2013-

2014) 

Spese in Conto Capitale       

Acquisizione di Beni Immobili 360.217,69 41.166,31 30.554,37 299.295,08 879,55 107,87 

Espropri e Servitù Onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Acquisto di Beni Specifici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo di Beni di Terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Acquisizione di Beni Mobili 13.672,88 0,00 0,00 8.137,40 0,00 78,54 

Incarichi Professionali Esterni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Trasferimenti di Capitale 30.750,00 20.000,00 20.000,00 32.000,00 60,00 35,69 

Partecipazioni Azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Conferimenti di Capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Concessioni di Crediti e Anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 404.640,57 61.166,31 50.554,37 339.432,48 571,42 97,21 
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Comune di Bianze'  Referto Controllo di Gestione Anno 2015 

Siscom Callisto 

ANALISI INDEBITAMENTO DAL 2012 AL 2015
 
 

Situazione su Impegnato 
 

Conto del bilancio 2012 2013 2014 2015 
% Scost. 
2015/2014 

Interessi Passivi 45.820,36 42.171,55 38.769,00 28.087,86 -27,55 

Quota Capitale Mutui 66.006,87 68.816,17 316.482,23 33.576,76 -89,39 

Totale 111.827,23 110.987,72 355.251,23 61.664,62 -82,64 

Variazione Annuale Assoluta   -839,51 244.263,51 -293.586,61  
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Comune di Bianze'  Referto Controllo di Gestione Anno 2015 

Siscom Callisto 

ANALISI INVESTIMENTI DAL 2012 AL 2015
 
 

Situazione su Impegnato 
 

Conto del bilancio 2012 2013 2014 2015 % Scost. 
2015/2014 

% Scost. 
2015/(Media 
2012-2013-

2014) 
Funzione Generale di Amministrazione, di 
Gestione e di Controllo 

5.856,28 18.691,84 13.983,30 63.180,71 351,83 391,92 

Funzioni relative alla Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Funzioni di Polizia Locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Funzione di Istruzione Pubblica 100.234,63 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 
Funzioni relative alla Cultura ed ai Beni 
Culturali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Funzioni nel Settore Sportivo e Ricreativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Funzioni nel campo del Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Funzioni  nel campo della Viabilità e dei 
Trasporti 

214.984,83 18.974,47 16.571,07 47.615,77 187,34 -42,98 

Funzioni riguardanti la gestione del  Territorio e 
Ambiente 

45.749,91 20.000,00 20.000,00 224.000,00 1.020,00 683,67 

Funzioni nel Settore Sociale 37.814,92 3.500,00 0,00 4.636,00 0,00 -66,34 

Funzioni nel campo delle Sviluppo Economico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Funzioni relative a Servizi Produttivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 404.640,57 61.166,31 50.554,37 339.432,48 571,42 97,21 

Variazione Annuale Assoluta   -343.474,26 -10.611,94 288.878,11   
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Analisi Composizione Spese Correnti

Amministrazione Generale

Giustizia

Polizia Locale

Istruzione Pubblica

Cultura

Settore Sportivo

Turismo  
 
 
 
Descrizione / Note Aggiuntive 
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