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Contenuti generali

1. Fremessa

Tn #tuazione dell'articolo 6 della Convenzione dell’ Organizzazione delle Nazioni Unite contro la corruzione e
degi articoli 20 e 21 della Convenzione Penale sulla corruzione di Strasburgo del 27 gennaio 1999, il 6
novmbre 2012 il legislatore ha approvato la legge numere 190 recante le disposizioni per la
preenzione ¢ la repressione della corruzione ¢ dell illegalitd nella pubblica amministrazione (di
segiito lgge 190/2012).

La Jonvenzione dell Organizzazione delle Nazioni Unite coniro la corruxione, & stata adottata dall’ Assemblea
Geerale dellONU il 31 ottobre 2003, firmata dallo Stato italiano il ¢ dicembre 2003 e ratificata
attnverso la legge 3 agosto 2009 numero 118,

T.a jonvenzione ONU 81 ottobre 2008 prevede che ogni Stato debba:
v elaborare ed applicare delle politiche di prevenzione della corruzione efficaci e coordinate;
v adoperarsi al fine di attuare e promuovere efficaci pratiche di prevenzione;
v vagliarne periodicamente Padeguatezza;
W

collaborare con gli altri Stati e le organizzazioni regionali ed internazionali per la promozione e

messa a punto delle misure anticorruzione.

Ia nedesima Convenzione prevede poi che ciascuno Stato debba individuare uno o pilt organi, a seconda
delk necessita, incaricati di prevenire la corruzione e, se necessario, la supervisione ed il coordinamento
di tile applicazione e Paccrescimento e la diffusione delle relative conoscenze.

Tn tma di contrasto alla corruzione, di grande rilievo sono le misure internazionali contenute nelle linee
guila e nelle convenzioni che YOECD, il Consiglio d'Furopa con il GRECO (Groupe d'Etats Contre la
Coruptione) e I'Unione europea riservano alla materia e che vanno nella medesima direzione indicata
dal’lONU: implementare la capaciti degli Stati membri nella lotta alla corruzione, monitorando la loro
conbrmita agli standard anticorruzione ed individuando le carenze politiche nazionalit.

| 5 veda la circolare numero 1 del 25 gennaio 2013 del Dipartimento delia Funzione Pubblics — Presidenza de! Consiglio
dei Ministrl.



2. Il concetto di “corruzione” ed i principali attori del sistema di contrasto alla
caruzione
Lilegge 190/2012 considera la corruzione nella sua accezione piit ampia.

11 oncetto di corruzione della legge 190/2012 comprende tutte le situazioni in cui, nel corso dell'attivity
anministrativa, si riscontri I'abuso da parte d’'un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere
vataggi privati.

I kgislatore della legge 190/2012 non si riferisce alle sole fattispecie di cui agli artt. 318, 319 & 810-fer
deCodice penale, ma estende la nozione di corruzione a tutti i delitti contro la pubblica amministrazione
e gl ogni situazione in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in evidenza:

urninalfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite;
Yinjuinamento dell'azione amministrativa o anche il solo tentativo,

Col la legge 190/2012, lo Stato ha individuato gl organi incaricati di svolgere, con modalita tali da
asswurare um'azione coordinata, attivity di controllo, di prevenzione e di contrasto della corruzione e
delillegalit nella pubblica amministrazione.

L.a strategia nazicnale di prevenzione della corruzione ¢ attuata mediante I'azione sinergica delle
segentl istituzioni: _

L Adoritd Nuzionale Anticorruzione (ANAC), che svolge funzioni di raccordo con le altre autoritd ed
eserita poteri di vigilanza e controllo dell'efficacia delle misure di prevenzione adottate dalle
aminiistrazioni nonché del rispetto della normativa in materia di trasparenza [art. 1, commi 2 e 8, legge

1902012}

la Ore di contr) che partecipa ordinariamente all'attivied di prevenzione attraverso le sue funzioni di
cornvolle,

il Cynitato interministeriale che elabora linee di indirizzo/direttive (art. 1, comma 4, legge 190/2012)
istitito con il DPCM 16 gennaio 2013,

la Caferenza unificata Stato, Regioni e Autonomie Locali, chiamata ad individuare adempimenti e termini
per lattuazione della legge e dei decreti attuativi da parte di regioni, province autonome, enti locali, enti
publici e soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo (art. 1, commi 60 e 61, legge 190/2012);

i1 Dipartimento della Funzione Pubblica (DPF) quale soggetto promotore delle strategie di prevenzione e
coorinatore della loro attuazione (art. 1 co. 4 legge 190/2012);

1 Preglti della Repubblica che forniscono supporto tecnico e informativo, facoltativo, agli enti locali (art. 1
co. & egge 190/2012);

la Saola Superiore della Pubblica Amministrazione (SSPA) che predispone percorsi, anche specifici e
settoiali, di formazione dei dipendenti delle amministrazioni statali (art. 1 co. 11 legge 190/2012);

le peabliche amminisirazioni che attuano ed implementano le misure previste dalla legge e dal Piano
Nazicoale Anticorruzione (art. 1 legge 190/ 2012) anche attraverso I'azione del proprio Responsabiile delle

preveszione delia corruzione.
gl enti pubblici ecomomici ¢ i soggetti di diritte privaio in controllo pubblico, responsabili anch'essi
dell'introduzione ed implementazione delle misure previste dalla legge e dal Piano Nazionale

Anticaruzione (art. 1 legge 190/ 2012).

2.1 L’Autorita nazione anticorruzione

L’Autaitd Nazionale Anticorruzione (ANAC) & stata individuata nella soppressa Commissione per la
valutasione, la trasparenza e lintegrita delle amministrazioni pubbliche (CIVIT),

La CIVIT venne istituita nel 2009 ad opera del decreto legislativo 150/2009.

La legge 190/201¢2 attribuisce alla Autoritd nazionale anticorruzione lo svolgimento delle funzioni
seguenti;



collaborazione con 1 paritetici organismi stranieri, con le organizzazioni regionali ed
internazionali competenti;

approvazione del Piano nazionale anticorruzione (PNA) che vicne materialmente predisposto dal
Dipartimento della Funzione Pubblica;

analisi delle cause e dei fattori della corruzione e definizione degli interventi che ne possonc
favorire la prevenzione e il contrasto;

esprimerc pareri facoltativi agli organi dello Stato e a tutte le amministrazioni pubbliche, in
materia di conformitd di atti e comportamenti dei funzionari pubblici alla legge, ai codici di
comportamento e ai contratti, collettivi e individuali, regolanti il rapporto di lavoro pubblico;

esprimere pareri facoltativi in materia di autorizzazioni, di cul all'articolo 53 del decreto
legislativo 165/2001, allo svolgimento di incarichi esterni da parte dei dirigenti amministrativi
dello Stato e degli enti pubblici nazionali, con particolare riferimento all'applicazione del comma
16-ter, introdotto dalla legge 190/2012;

esercitare vigilanza e controllo sull'effettiva applicazione e sull'efficacia delle misure adottate
dalle pubbliche amministrazioni e sul rispetto delle regole sulla trasparenza dell'attivita
amministrativa previste dalla legge 190/201¢2 e dalle altre disposizioni vigenti;

riferire al Parlamento, presentando una relazione entro i 31 dicembre di ciascun anno,
sull'attivita di contrasto della corruzione e dell'illegalit2 nella pubblica amministrazione e
sull'efficacia delle disposizioni vigenti in materia.

Indtre, a norma dell'art. 19 co. 5 del DL 90/2014 (convertito con modificazioni dalla legge
114/2014), I'Autoriti nazionale anticorruzione, in aggiunta ai compiti di cui sopra:

8.
9.

riceve notizie e segnalazioni di illeciti, anche nelle forme di cui all’art. 54-bis del d.1gs. 165/2001;

riceve notizie e segnalazioni da ciascun avvocato dello Stato che venga a conoscenza di viclazioni
di disposizioni di legge o di regolamento o di altre anomalie o irregolarita relative ai contratti
che rientrano nella disciplina del Codice di cui al d.Igs. 163/2006;

10. salvo che il fatto costituisca reato, applica, nel rispetto delle norme previste dalla legge

689/1981, una sanzione amministrativa non inferiore nel minimo a eurc 1.000 e non superiore
nel massimo a euro 10.000, nel caso in cui il soggetto cbbligato ometta l'adozione dei piani
triennali di prevenzione della corruzione, dei programmi triennali di trasparenza o dei codici di
comportamento.

Infne, si segnala che il medesimo art. 19 del DL 90/2014, ha soppresso l'Autorita di vigilanza sui
cornratti pubblici di lavori, servizi e forniture e ne ha trasferito compiti e funzioni all'Autorita nazionale

antrorruzione.

2.2l Dipartimento della Funzione Pubblica

Allietivita di contrasto alla corruzione partecipa anche i Dipartimento della Funzione Pubblica presso la
Praidenza del Consiglic dei Ministri.

11 Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le linee di indirizzo adottate dal Comitato
interministeriale istituito con DPCM 16 gennaio 2013:

i

coordina I'attuazione delle strategie di prevenzione e contrasto della corruzione e dell'illegalita
nella pubblica amministrazione elaborate a livello nazionale e internazionale;

promuove e definisce norme e metodologie comuni per la prevenzione della corruzione, coerenti
con gli indirizzi, i programmi e i progetti internazionali;
predispone il Piano nazionale anticorruzione, anche al fine di assicurare l'attuazione coordinata

delle misure di cut alla lettera a);

definisce modelli standard delle informazioni e dei dati occorrenti per il conseguimento degli
obiettivi previsti dalla presente legge, secondo modalitd che consentano la loro gestione ed
analisi informatizzata;



5. definisce criteri per assicurare la rotazione dei dirigenti nel settori particolarmente esposti alla
corruzione e misure per evitare sovrapposizioni di funzioni e cumuli di incarichi nominativi in
capo ai dirigenti pubblici, anche esterni.

Sisegnala la circolare numero 1 del 25 gennaio 2013 del Dipartimento della Funzione Pubblica ad
oggetto: “legge n. 190 del 2012 - Disposiziont per la prevenzione e lu repressione della corruzione ¢ dell'illegaliti

mela pubblica amministraziond.

2.¢ Il responsabile della prevenzione della corruzione

Twte le amministrazioni pubbliche devono individuare il proprio Responsabile della prevenzions della

<

coruzione (di seguito per brevita “Responsabile”™).

Meli entl locali, il Responsabile & individuato preferibilmente nel segretario comunale.

13 Dipartimento della Funzione Pubblica (circolare numero 1 del 25 gennaio 2013, paragrafo 2) ha
nte

preisato che nella scelta del Responsabile gli enti Iocali dispongono di una certa flessibilits che conse
Yon di scegliere motivate soluzion: gestionali differenziate.

Ixayratica & possibile designare un figura diversa dal segretario.

Senndo il DPF la nomina dovrebbe riguardare qualcuno in possesso dei requisiti seguenti: non essere
g q p G 24

detinatarioc di provvedimenti giudiziali di condanna; non essere destinatario di provvedimenti

disiplinari; aver dato dimostrazione, nel tempo, di condotta integerrima.

11 ttolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione della corruzione va individuato nel
siniaco, quale organo di indirizzo politico amministrativo, salvo che il singolo comune, nell'esercizio
dela propria autonomia normativa ¢ organizzativa, riconosca alla giunta o al consiglio tale funzione
(AXAC deliberazione 15/2018).

Seondo la legge 1506/2012 e le deliberazioni ANAC, il Responsabile svolge prioritariamente i compiti di
segiito elencati da inquadrare nella piti vasta strategia nazionale di contrasto alla corruzione.

If Responsabile della prevenzione della corruzione ha il dovere di:

proporre all'organo di indirizzo politico, per Papprovazione, i Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione la cui elaborazione non pud essere affidata a soggetti estranei all' amministrazione (art. 1 co. 8
L. 180/2012);

definire le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di
attivitd particclarmente esposti alla corruzione;

verficare 'efficace attuazione e l'idoneita del PTCP,
proporre le modifiche del PTCP, anche a seguito di accertate significative violazioni delle prescrizioni,

cosicome qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione;

d'intesa con il dirigente/responsabile competente, deve verificare I'effettiva rotazione degli incarichi negli
uffid preposti allo svolgimento delle attivita per le quali & pid elevato il rischio che siano commessi reati
di onrruzione;

entro i 15 dicembre di ogni anno, deve pubblicare nel sito web dell’anuninistrazione una relazione
recante i risultati dellattivitd svolta e trasmetteria all'organo di indirizzo;

nei casi in cui Torgano di indirizzo politico lo richieda, o qualera il dirigente/responsabile lo ritenga
opportuno, il responsabile deve riferire sull’attivita svolta.

Per questo ente, Responsabile della prevenzione della corruzione & statc nominato la Dott.ssa
Mariangela Brunoldi con decreto del sindaco numero 5 del 27/03/2014.

8. Anticorruzione e trasparenza

In esecuzione alla delega contenuta nella legge 190/2012 (art. 1 co. 35 e 36) il Governo, il 14 marzo
2013, ha approvato il decreto legislativo 88/2018 di “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazions’.



Lat 1 del dlgs. 33/2018 definisce la trasparenza “come accessibilitd totale delle informazioni concernenti
Vovanizzazione e l'attroiid delle pubbliche amministrazions, allo scopo di faverive forme diffuse di controllo sul
pereguimento delle funzioni istituzionall e sull'utilizze delle yisorse pubbliche”.

Ne rispetto delle disposizioni in materia di segreto ¢ di protezione dei dati personali, la trasparenza,
coworre ad attuare il principio democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialits,
bum andamento, responsabilitd, efficacia ed efficienza nell'utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta
nekervizio alla nazione.

Lamasparenza “¢ condizione di garanzia delle libertd individuali e colletiive, nonché dei dirilti crvily, politici e
soculy, tntegra il diritto ad una buona amminisirazione e concorre alla realizzazione di una amministrazione
apeta, al servizio del cittadino”.

Il o 15 dell’art. 1 della stessa legge 190/201¢ prevede che la trasparenza dell'attivitd amministrativa
cosituisce livello essenziale delle prestazioni concernenti i diritti sociali e civili ai sensi dall’articolo 117

delCostituzione ed & assicurata mediante la pubblicazione, nei siti web istituzionali delle pubbliche
arrministrazioni, delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, secondo criteri di facile

accssibilitd, completezza e semplicitd di consultazione.
Larasparenza intesa “come accessibilitd totale delle informazion?” & lo strumento principale di contrasto alla
coruzione individuato dal legislatore della legge 190/2012.

Pesanto, 'analisi delle azioni di contrasto al malaffare non pud prescindere da una verifica delle attivita
finndizzate alla trasparenza dell’azione amministrativa

A prma dell’articolo 48 del decreto legislativo 88/2013, il Responsabile svolge di norma anche il ruolo
di lesponsabile per la trasparenza.

E’ emunque possibile distinguere le due figure.

I esponsabile per la trasparenza svolge stabilmente attivitd di controllo sull'adempimento degli
oblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
Pagriornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico,
al1%IV (o struttura analoga), all'’ANAC e, nei casi pilt gravi, all'ufficio. per i procedimenti disciplinari i
casidi mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

I clgs. 38/2018 impone la programmazione su base triennale delle azioni e delle attivitd volte ad
assturare la trasparenza dell’azione amministrativa

A wrma dell’art. 10 del d.lgs. 353/2013 ogni amministrazione, sentite le associazioni rappresentate nel
Cossiglio nazionale dei consumatori e degli utenti, adotta un Programma triennale per la trasparenza e
Vinegritd, da aggiornare annualmente, che indica le iniziative previste per garantire: a) un adeguato
Hivelo di trasparenza; b) la legalita e lo sviluppo della cultura dell'integrita.

11 Frogramma triennale per la trasparenza e l'integriti definisce le misure, i modi e le iniziative volti
all'ztuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa, ivi comprese le misure
orgmizzative volte ad assicurare la regolarita e la tempestivitd dei flussi informativi,

“Lemzsure del Programma triennale sono collegate, sotto Uindirizzo del responsabile, con le misure e gli interventi
preusti dal Piano di prevenzione della corruzione. A tal fine, 1l Programma costituisce di norma una sexione del
Piaio di prevenzione della corruziond’.

Secado Farticolo 10 del decreto legislative 83/2013 #f Programma Triennale per la Trasparenza e
Tint:griti & di norma una sexione del PTPC.

In cuesto ente, & stato nominatc Responsabile della trasparenza la Dott.ssa Mariangela Brunoldi con
decrato del sindaco numero 15 del 30/09/2013.

3.1, Trasparenza delle gare d’appalto

A ncarma del comma 32 dell’articolo 1 della legge 190/2012, per ciascuna gara le stazioni appaltanti sono
tenite a pubblicare nei propri siti web:

la siruttura proponente; loggetto del bando; l'elenco degli operatori invitati a presentare offerte;
I'aggiudicatario; I'importo di aggiudicazione; i tempi di completamento dell'opera, servizio o formitura;
I'imiporto delle somme liquidate.



Eatro il 81 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno precedente, sono pubblicate in
toelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto che consenta di
ajalizzare e rielaborare, anche z find statistici, i dati informatici.

1. amministrazioni trasmettono in formato dag;taib tali informazioni all’ ANAC ( xm precedenza AVCP)
cle le pubblica nel proprio sito web in una sezione liberamente consultabile da tutti i cittadini, batalogate
ivbase alla tipologia di stazione appaltante e per regione.

LANAC ha fissato le modalitd tecniche per pubblicare e trasmettere le suddette informazioni con la
ddiberazione numero 26 del 22 maggio 2013.

4 I1 titolare del potere sostitutivo

Ilcostante rispetto dei termini di conclusione del procedimento amministrativo, in particolare quando
awiato su “sslanza di parte’, & indice di buona amministrazione ed una variabile da monitorare per
P ztuazione delle politiche di contrasto alla corruzione,

11sistema di monitoraggio del rispetto dei suddetti termini & prioritaria misura anticorruzione prevista
da PNA e del PTCP.

Vigila sul rispetto dei termini procedimentali il “tztolare del potere sostitutive’.

11 titolare del potere sostitutivo & il dirigente cui il privato pud rivolgersi in caso di colpevole inerzia
derli uffici affinché, “entro un termine part alla metd di quello originariamente previsto, concluda il procedimento
atraverso le strutlure competenti o con la nomina di un commissario” (art. 2 co. S-ter legge 241/1990).

11 itolare del potere sostitutivo ha Ponere di comunicare, entro il 30 gennaio di ogni anno, all'organo di
garerno, 1 procedimenti, suddivisi per tipologia e strutture amministrative competenti, nei quali non &
st#o rispettato il termine di conclusione previsto dalla legge o dai regolamenti.

Injuesto ente, & titolare del potere sostitutive la Dott.ssa Mariangela Brunoldi.

5. 1 Piaro nazionale anticorruzione (PNA)

Y

I'n 1 compiti che la legge 190/2012 assegna all’Autoritd nazionale anticorruzione, & precipua
Vapprovazione del Piano nazionale anticorruzione (PNA) predisposto dal Dipartimento della Funzione
Pwblica presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri.

Sula scorta delle linee di indirizzo formulate dal Comitato Interministeriale, istituito con DPCM 16
gemaio 2018, il Dipartimento della Funzione Pubblica ha licenziato lo schema di PNA.

Il Tiano nazionale anticorruzione & stato approvato in via definitiva da CIVIT, quale Autoriti nazionale
antfcorruzione, 't 1 settembre 2018 con la deliberazione numero 72.

6. 1 Piano triennale di prevenzione della corruzione

A lvello periferico, la legge 190/2012 impone all'organc di indirizzo politico I'adozione del Piane
friennale di prevenzione della corruzione (PTPC).

Sulla scorta dei contenuti del PNA, il Responsabile anticorruzione propene all'approvazione dell’organo
di iadirizzo politico il PTPC ogni anno entro il 31 gennaio.

L'attivita di elaborazione del piano non pué essere affidata a soggetti estranei all'amministrazione.

La PA devono trasmettere in via telematica, secondo le indicazione contenute nel PNA (pag. 83), il Piano
triennale di prevenzione della corruzione al Dipartimentc della Funzione Pubblica (gli enti locali anche

alla Regione di appartenenza).

Il PTCP reca un nucleo minimo di dati e informazioni che saranno trasmessi in formato elaborabile al
Dipartimento della Funzione Pubblica attraverso moduli definiti in raccordo con CIVIT.



Lzcompetenza ad approvare i Piano triennale di prevenzione della corruzione, per quanto concerne gli
erri locali spetta alla giunta, salvo diversa previsione adottata nell'esercizic del potere di
auvoregolamentazione dal singolo ente (ANAC deliberazione 12/2014).

5.1, Processo di adozione del PTCP
Seondo il PNA (pag. 27 e seguenti), il PTPC reca le informazioni seguenti:

¥ data e documento di approvazione del Piano da parte degli organi di indirizzo politico-
araministrativo;

¥ individuazione degli attori interni all'amiministrazione che hanno partecipato alla predisposizione
del Piano nonché dei canali e degli strumenti di partecipazione;

v" individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione
del Piano nonché det canali e degli strumenti di partecipazione

v indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei contenuti del Piano.

5.1 Gestione del rischio
westo paragrafo del PTP{ contiene:

v Pindicazione delle attivitd nell'ambito delle quali & pid elevato {comma 5 lett. a} il rischio di
corruzione, "aree di rischio”;

v la metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio;

¥" schede di programmazione delle misure di prevenzione utili a ridurre la probabilita che il rischio
si verifichi, in riferimento a ciascuna area di rischio, con indicazione degli obiettivi, della
tempistica, del responsabili, degli indicatori e delle modalitd di verifica dell'attuazione, in
relazione alle misure di carattere generale introdotte o rafforzate dalla legge 190/2012 e dai
decretl attuativi, nonché alle misure ulteriori introdotte con il PNA.

6.4 Formazione in tema di anticorruzione
InHrmazioni contenute in questo paragrafo:

v indicazione del collegamento tra formazione in tema di anticorruzione e programma annuale
della formazione;

individuazione dei soggetti cui viene erogata Ia formazione in tema di anticorruzione;
individuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di anticorruzione;
indicazione dei contenuti della formarione in terna di anticorruzione;

indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in tema di anticorruzione;

NN N A K

quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema di anticorruzione.

8.4+, Codici di comportamento
Secondo il PNA (pag. 27 e seguenti), il PTPC reca le informazioni in merito a:
¥" adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti pubblici;

v" indicazione dei meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di comportamento;
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indicazione dell'ufficic competente a emanare pareri sulla applicazione del codice di

comportamento.

a3, Altre iniziative

Txfine, secondo il PNA (pag. 27 ¢ seguenti), le amministrazioni possono evidenziare nel PTPC ulteriori

ivdormazioni in merito a:

¥
v

indicazione dei criteri di rotazione del personale;

indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con modalitd che ne assicurine la
pubblicitd e Ia rotazione;

elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi e le attivitd non consentite ai
pubblici dipendenti;

elaborazione di direttive per l'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la definizione delle

cause ostative al conferimento;

definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivitd incompatibili a

seguito della cessazione del rapporto;

elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli
incarichi e dell'assegnazione ad uffici;

adozione di misure per la tutela del whistleblower;
predispesizione di protocolli di legalita per gli affidamenti.

realizzazione del sisterna di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dal
regolamento, per la conclusione dei procedimenti;

realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra lamministrazione e i soggetti che
con essa stipulano contratti e indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito dei contratti
pubblici;

indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere;

indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale;

indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita ispettive/organizzazione del sistema
di monitoraggio sull'attuazione del PTCP, con individuazione dei referenti, dei tempi ¢ delle

modalita di informativa.



I1 - I contenuti del Piano

1. ’rocesso di adozione del PTPC
1.1 Data e documento di approvazione del Pilane da parte degli organi di indirizze politico-
amrministrativo

L.aGiunta Comunale ha approvato il presente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione { PTPC)
coideliberazione numero § del 30 gennaio 2014.

1.9 Attori interni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione del Piano,

noiwché canali e strumenti di partecipazione

Olre al Responsabile per la prevenzione della corruzione (Dott.ssa Mariangela BRUNOLDI } ed al
Reponsabile per la Trasparenza (Dott.ssa Mariangela BRUNOLDI ), hanno partecipato alla stesura del

Pizmoi Responsabili dei Servizi.

1.5 Individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno partecipato alla
prdisposizione del Piano nonché dei canali e degli strumenti di partecipazione
Traa la dimensione demografica dell'Ente non sono stati coinvolti "aitori estern” nel processo di

prdisposizione del Piano.

1.4 Indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei contenuti del Piano
Il Yano sard pubblicato sul sito istituzionale, link dalla homepage “amministrazione trasparente’
nela sezione ventitreesima “alirs contenut?’, a tempo indeterminato sino a revoca o sostituzione con

un Piano aggiornato.

2. Gestione del rischio

2.3 Indicazione delle attivitid nell'ambito delle quali & pid elevato il rischio di corruzione, "aree
df ischio”

Per ogni ripartizione organizzativa dell'ente, sono ritenute “aree di rischid, quali attivith a piu elevato
rischio di corruzione, le attiviti che compongono i procedimenti riconducibili alle macro AREE seguenti:

LREA A — acquisizione e progressione del personale (concorsi e prove selettive per
“assunzione di personale e per la progressione in carriera).

AREA B - affidamento di lavori servizi e forniture (procedimenti di scelta del contraente per

taffidamento di lavori, servizi, forniture).

AREA C - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico

diretto ed immediato per il destinatario {(autorizzazioni e concessioni).

AREA D - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto
ed immediato per il destinatario (concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili



finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
privati).

AREA E - Specifica per attivita tipiche dei soli comuni: provvedimenti di pianificazione urbanistica
generale ed attuativa, gestione dell'attivitd di levata dei protesti cambiari, gestione del processo di
irrogazione delle sanzioni per violazione del CDS.

2.4 Metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio
L.avalutazione del rischio deve essere svolta per ciascuna attivita, processo o fase di processo mappati.

L.avalutazione prevede I'identificazione, l'analisi e Ia ponderazione del rischio.

v" Lidentificazione del rischio

Coasiste nel ricercare, individuare e descrivere i rischi. Richiede che, per clascuna attivita, processo 0
fas: siano evidenziati i possibili rischi di corruzione. Questi sono fatti emergere considerando il contesto
estrno ed interno all'amumninistrazione, anche con riferimento alle specifiche posizioni organizzative
preenti all'interno dell'amministrazione.

I richi sono identificati:

v attraverso la consultazione ed il confronto tra i soggetti coinvolti, tenendo presenti le specificita
dell'ente, di ciascun processo e del livello organizzativo in cui i} processo si colloca;

v valutando i passati procedimenti giudiziari e disciplinari che hanno interessato P'amministrazione;

v applicando i criteri di cui allAllegato 5 del PNA (discrezionalita, rilevanza esterna,
complessitd del processo, valore economico, razionalith del processo, controlli, impatto
economico, impatto organizzativo, economico e di immagine).

L idintificazione dei rischi & stata svolta da un “gruppo di lavoro” composto dai Responsabili di Servizio
coonmato dal Responsabile della prevenzione delle corruzione.

4

v Llanalisi del rischio

In questa fase sono stimate le probabilitd che il rischio si concretizei (probabilitd) e sono pesate le
conseguenze che cid produrrebbe (impatio). Al termine, & caleolato il livello di rischio moltiplicando
“prolabilitd” per “imparts”.

V'Allegato 5 del PNA, suggerisce criteri per stimare probabilita e impatto e, quindi, per valutare il livello
di rischio.

B1. Stima del valore della probabiliti che il rischic si concretizzi

Criteri e valori {0 pesi, o punteggi) per stimare la "“probabilitd" sono i seguenti:
v discrezionalita: pit & elevata, maggiore ¢ la probabilita di rischio (valori da 0 a 5k
v rilevanza esterna: nessuna valore 2; se il risultato st rivolge a terzi valore 5,

¥ complessita del processo: se il processo coinvolge pit amministrazioni il valore aumenta (da1a
&Y%



¢ valore economice: se il processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, la probabilitd aumenta
{(valoreda 1 a5}

¢ frazionabilitd del processo: se il risultato finale pud essere raggiunto anche attraverso una
pluralita di operazioni di entitd economica ridotta, la probabilita sale (valorida 1a 5);

¢ controlli: (valori da 1 a 5) la stima della probabilita tiene conto del sistema dei controlli vigente.
Per controllo si intende qualunque strumento utilizzato che sia utile per ridurre la probabilita del
rischio. Quindi, sia il controllo preventive che successivo di legittimita e il controllo di gestione,
sia altri meccanismi di controllo utilizzati.
I “grappo di lavore” per ogni attivitd/processo esposto al rischio ha attribuito un valore/punteggio per

b

ciasamo dei sei criteri elencati. La media finale rappresenta la “stima della probabilitd” {max 5).

Be. itima del valore dell'impatio

L'irmpatto si misura in termini di impatto economico, organizzativo, reputazicnale e sull immagine.

I Alkgato 5 del PNA, propone criteri e valori (punteggi o pesi) da utilizzare per stimare “Usmpatte” di
potenziali episodi di malaffare.

7 Impatte organizzativo: tanto maggiore & la percentuale di personale impiegato nel
processo/attivitd esaminati, rispetto al personale complessivo dellunitd organizzativa, tanto
maggiore sara “V'impatto” (fino al 20% del personale=1; 100% del personale=5).

/ Impatto economico: se negli ultimi cinque anni sono intervenute sentenze di condanna della
Corte dei Conti o sentenze di risarcimento per danni alla PA a carico di dipendenti, punti 5. In
caso contrario, punfi 1.

v Impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblicati su giornali (o sui media
in genere) articoli aventi ad oggetto episodi di malaffare che hanno interessato la PA, fino ad un
massimo di 5 punti per le pubblicazioni nazionali. Altrimenti punti 0.

v Impatto sullimmagine: dipende dalla posizione gerarchica ricoperta dal soggetto esposto al
rischio. Tanto pii & elevata, tanto maggiore ¢ l'indice (da 1 a 5 punti}.

Attiibuiti i punteggi per ognuna della quattro voci di cui sopra, la media finale misura la “séima
dellimpatto’.

I’analisi del rischio si conclude moltiplicando tra loro valore della probabilita e valore dell'impatto per
ottenere il valore complessivo, che esprime il livello di rischio del processo.

. La ponderazione del rischio

Dopo aver determinato il livello di rischio di ciascun processc o attivita si procede alla “ponderazione’. In
pratica la formulazione di una sorta di graduatoria dei rischi sulla base del parametro numerico “livello di
rischic’.

I singoli rischi ed i relativi processi sono inseriti in una “classifica del livello df rischic”. Le fasi di processo
o 1 processi per i quali siano emersi i pilt elevati livelli di rischio identificano le aree di rischio, che
rappresentano le attivitd pid sensibili ai fini della prevenzione.



iI» 1 trattamento

11 [rocesso di “gestione del rischio” si conclude con il “frattamenta’.

I rattamento consiste nel procedimento “per modificare il rischie’. In concreto, individuare e valutare

dele misure per neutralizzare o almeno ridurre il rischio di corruzione.

il esponsabile della prevenzione della corruzione deve stabilire le “prioritd di trattamento’ in base al
Iin~do di rischio, all’'obbligatorietd della misura ed allimpatto organizzativo e finanziario delle misura
stesa.

i1 ITPC pud/deve contenere e prevedere Pimplementazione anche di misure di carattere trasversale,
coe:

¥ la trasparenza, che di norma costituisce oggetto del PTTI quale “sezione” del PTPC. Gl
adempimenti per la trasparenza possono essere misure obbligatorie o ulteriori. Le misure
ulteriori di trasparenza sono indicate nel PTTIL, come definito dalla delibera CIVIT 50/2013;

¢ linformatizzazione dei processi consente per tutte le attivita dell'amministrazione la tracciabilita
dello sviluppo del processo e riduce quindi I rischio di "blocchi" non controllabili con emersione

delle responsabilitd per ciascuna fase;

7 laccesso telematico a dati. documents e procedimenti e i riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti consente l'apertura dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi, la diffusione del
patrimonio pubblico e il controllo sull'attivita da parte dell'utenza;

¥ il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali per far emergere eventuali omissioni o
ritardi che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

L.e “msure” specifiche previste e disciplinate dal presente sono descritte nei successivi paragrafi:

3. Fomazione; 4. Codice di comportamento; 5. Altre iniziative (paragrafi 5.1. e seguenti),



3. Tormazione in temaz di anticorruzione

3.1 Formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della formazione

L’ aticolo 7-bis del decreto legislativo 165/2001 che imponeva a tutte le PA la pianificazione annuale
dela formazione & stato abrogato dal DPR 16 aprile 2013 numero 70,

L’ aticolo 8 del medesimo DPR 70/2013 prevede che le sole amministrazioni dello Stato siano tenute ad
ad«dtare, entre e non oltre il 30 giugno di ogni anno, un Piane lriennale di formazione del personale in cul
sot0 rappresentate le esigenze formative delle singole amministrazioni.

Tai Piani sono trasmessi al DFP, al Ministero dell'economia e delle finanze e al Comzdato per i
cocdinamento delle scuole pubbliche di formazione che redige il Programma triennale delle attivitd di
fornazione dei dirigenti e funzionari pubblici, entro il 1 ottobre di ogni anno.

Glienti territoriali possono aderire al suddetto programma, con oneri a proprio carico, comunicando al
Conitato entro il 30 giugno le proprie esigenze formative.

Si ammenta che Pente & assoggettato al limite di spesa per la formazione fissato dall’'articolo 6 comma
13 del DL 78/2010 (50% della spesa 2009), ferma restando Uinterpretazione resa dalla Corte
cosituzionale, sentenza 182/2011, in merito alla portata dei limiti di cul all’articolo 6 del DL 78/2010
peroli entl locali, per la guale i suddetti limiti di spesa sono da considerarsi complessivamente ¢ non

sirvolarmente.

O possibile la formazione & strutturata su due livelli:

livdlo generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda laggiornamento delle competenze (approccio
cortenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalitd (approccio valoriale);

livéio specifico, tivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di
corirollo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio: riguarda le politiche, i programmi e i vari
strimenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruclo svolto da ciascun

soggetto nell'amministrazione.

3.2 Individuazione dei soggetti cui viene erogata la formazione in tema di anticorruzione

Si cemanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare, di concerto con
i responsabili di servizio, i collaboratori cui far formazione dedicata sul tema.

3.8 Individuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di anticorruzione

Si cemanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare, di concerto con
i responsabili di servizio, 1 soggetti incaricati della formazione.

2.4 indicazione dei contenuti della formazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di definire i contenuti della
formazione sulla scorta del programma che la Scuola della Pubblica Amministrazione proporra alle

ammninistrazioni dello Stato.

8.5.indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazicne in tema di anticorruzione

1 consueti canali di formazione ai quali si pud aggiungere formazione online in remoto.

3.6. Quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema di anticorruzione

Non meno di due ore annue per ciascun dipendente individuato al punto 3.2.



4. Codice di comportamento
. 1 Adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti pubblici

I.7rticolo 54 del decreto legislative 165/2001, ha previsto che il Governo definisse un “Codice di
comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni” per assicurare:

v" la qualitd dei servizi;
v la prevenzione dei fenomeni di corruzione;

v il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealta, imparzialitd e servizio esclusivo alla cura
dellinteresse pubblico.
11 & aprile 2018 ¢ stato emanato il DPR 62/2013 recante il suddetto Codice di comportamento. 11
couma 3 dell'articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione elabori
urjyroprio Codice di comportamento “con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del
Proirio organismo indipendente di valutazione’.

L’dlY, in data 23/12/2013, ha espresso il proprio parere in merito al Codice di comportamento che, in
vialefinitiva, & stato approvato dalla Giunta Comunale in data 23/12/2018 (deliberazione numero 84).

E’ itenzione dell'Ente, predisporre o modificare gli schemi tipo di incarico, contratto, bando, inserendo
la ondizione dell'osservanza del Codici di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo,
perti titolari di organi, per il personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione dell'autorita
poliica, per i collaboratori delle ditte fornitrici di beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione,
nownhé prevedendo la risoluzione o la decadenza dal rapporto in case di violazione degli obblighi
derianti dal codici.

4.2.Meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di comportamento

Tron applicazione Particolo 55-bis comma 3 del decreto legislativo 165/2001 e smi in materia di
segmlazione all'ufficio competente per i procedimenti disciplinari.

4.8. Ufficio competente ad emanare pareri sulla applicazione del codice di comportamento

Prowede l'ufficio competente a svolgere e concludere i procedimenti disciplinari a norma dell’articolo
55~bis comma 4 del decreto legislativo 165/2001 e smi.

5. Altre iniziative
5.1, Indicazione dei criteri di rotazione del personale
1 Ente intende adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cui all'art. 16, comma 1, lett, I-quater),

del cecreto legislativo 165/2001, in modo da assicurare la prevenzione della corruzione mediante la
tutel: anticipata.

La dotazione organica dell'ente & limitata e non consente, di fatto, I'applicazione concreta del
criterio della rotazione. Non esistono figure professionali perfettamente fungibili. In ogni caso
l'amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni associate, mobilitd, comando, ecc.) per

assicurare I'attuazione della misura



5.2 Indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con modalita che ne assicurine

ia wbblicita e la rotazione

L’Inte applica, per ogni ipotest contrattuale, le prescrizioni dell'articolo 1 commi 19-25 della legge
19¢/2012 e degli articoli 241, 242 e 243 del decreto legislative 168/2006 e smi.

5.3 Elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gl incarichi e le attivita non

cosentite ai pubblici dipendenti

L.’ Inte applica con puntualitd la gii esaustiva e dettagliata disciplina del decreto legislativo 39/2013,
delariicolo 53 del decreto legislativo 165/2001 e dell’articolo 80 del DPR 8/1957.

L Inte intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al personale dell'obbligo di
astnsione, delle conseguenze scaturenti dalla sua violazione e dei comportamenti da seguire in caso di

corlitto di interesse,

5.4 Elaborazione di direttive per 'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la definizione
dele cause ostative al conferimento e verifica dell'insussistenza di cause di incompatibilitd

I.Inte applica con puntualita la gid esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli articoli 50 comma 10,
10%e 109 del TUEL e dagli articoli 18 — 27 del decreto legislativo 165/2001 e smi.

Inctre, 'Ente applica puntualmente le disposizioni del decreto legislativo 89/2018 ed in particolare
Varicolo 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di tnconfertbilita o mcompatibilitd.

5.5 Definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivitd incompatibili

a sguito della cessazione del rapporto

La egge 190/2012 ha integrato l'articolo 53, del decreto legislativo 165/2001, con un nuove comma
(16ter) per contenere il rischic di situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente pubblico
sucessivamente alla cessazione del rapporto di lavoro.

11 tschic valutato dalla norma & che durante il periodo di servizio il dipendente possa artatamente
preostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e il suo
potae allinterno dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di lavoro/collaborazione presso

imyrese o privati con cul entra in contatto.

La rorma limita la libertd negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla cessazione
del rapporto per eliminare la "convenienza” di accordi fraudolenti.

La lisposizione stabilisce che T dipendenii che, negli wlttmi tre anni di servizio, hanne eserciialo potert
aseteritativi o negoziall per conto delle pubbliche amministrazioni (...) non possone svolgere, net tre anni successive
alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, atttvitd lavorativa o professionale presso 1 soggeiti privati
destnatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi potert. I contratti conclusi e glt
incarichi conferitl in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed ¢ faito divieto ai soggelti
privati che i hanno conclust o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazion: per 1 successivi tre anni con
obblgo di restituzione dei compensi eventualmente percepiii e accertati ad esst rifersin.”

Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’ente, ai sensi del DPR 445/2000, all’atto della stipulazione
del tontratto deve rendere una dichiarazioni circa I'insussistenza delle situazioni di lavore o dei rapporti
di collaborazione di cui sopra.



5 -t Elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini dell'attribuzione
i egli incarichi e dell'assegnazione ad uffici

C a1 la nuova normativa sono state introdotte anche delle misure di prevenzione di carattere soggettivo,
co le quali la tutela é anticipata al momento della formazione degli organi che sono deputati a prendere
deisioni e ad esercitare il potere nelle amministrazioni,

T xqueste, il nuovo articolo 35-bis del decreto legislativo 165/2001 pone delle condizioni ostative per la
patecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzion direttive in
rifeimento agli uffici considerati 2 pin elevato rischio di corruzione.

L anwrma in particolare prevede:

"1 Coloro che sone stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reatt prevists nel cape I del
g2dn IT del libro secondo del codice penale:

®  non possono fare parte, anche con compitt di segreferia, di commissioni per laccesso o la selexione o
pubblict impieghs;

®  non possono essere assegnaty, anche con funxioni direttive, agli wffict preposti alla gestione delle risorse
Jinanziarie, all'acquisizione di beni, servizi ¢ forniture, nonché alla concessione o all'erogazione di
sovvenziont, contribuls, sussidi, ausili finanziari o attribuziont di vantaggt economict ¢ soggetti pubblici ¢
prevats

» non possono fare parte delle commissioni per lu scelta del contraente per | affidamento di lavors, fornture e
servizi, per la concessione o lerogazione di sovvenziont, contribuis, sussidi, ausili finanziari, nonché per
Latiribuzione di vantaggi economici di qualunque Genere”.

Pertnto, ogni commissario e/o responsabile all'atto della designazione sari tenuto a rendere, ai sensi del
DP1 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilitd di cui sopra. L'Ente
veriica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

5.7. Adozione di misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito
{ whstleblower)

I} nuwvo articolo 54-bis del decreto legislativo 165/2001, rubricato " Tutela del dipendente pubblico che
segzda zllecit’ (c.d. whistleblower), introduce una misura di tutela gia in uso presso altri ordinamenti,
finalzzata a consentire l'emersione di fattispecie di illecito.

Secoudo la disciplina del PNA ~ Allegato 1 paragrafo B.12 sono accordate al whistieblower le seguenti
misire di tutela:

¥ Ia tutela dell'anonimate,

¥ il divieto di discriminazione;

¥ la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso (fatta esclusione delle ipotesi
eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo art. 54-bis).

Per completezza si riportanoc i paragrafi B.12. 1,2 ¢ 8 dell’Allegato 1 del PNA:
‘B.12.1 - Anonimato.

La ratio della norma é quella di evitare che il dipendente ometta di gfettuare segnalazioni di illecito per
tiizmore di subire conseguenze pregiudizievols.

La norma tutela Uanonimato facendo specifico riferimento al procedimento disciplinare. Tuttavia,
Didentsid del segnalante deve essere protetta in ogni contesto successivo alla segnalazione.



Per quanto riguarda lo specifico contesto del procedimento disciplinare, l'identild del segnalante puo
essere rivelata all'autorita disciplinare ¢ all'incolpato nei seguenti casi:

consenso del segnalante;

Iz contestaxione dell'addebito disciplinare & fondata su accertamenti distinti e ulteriory rispetio alla
segnalazione: si iratia det cast in cui la segnalazione & solo uno degli elementi che hanno failo emergere
U'sllecito, ma la contestazione avviene sulla base di altri fatty da soli sufficientt a far scattave l'apertura

del procedimento disciplinare;

la contestozione é fondata, in tullo o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identitd ¢
assolutamente indispensabile per Ia difesa dell'incolpato: tale circostanza pud emergere solo a seguilo
dell'audizione dell'incolpato ovvero daile memorie difenstve che lo stesse produce nel procedimento.

La tutela dell'anonimato prevista daila norma non & sinonimo di accettazione di segnalazione anontma.
La misura di tutela introdotia dalla disposizione si riferisce al caso della segnalazione proveniente da
dipendenti individuabili e riconoscibili. Resta fermo restando che l'amministrazione deve prendere in
considerazione anche segnalazioni anonime, ove queste si presentino adeguatamente circostanziate ¢ rese
con dovizia di particolars, siano tali cioé da far emergere fatti e situazioni relazionandoli a contests
determinati (es: indicaxione di nominativi o qualifiche particolars, menzione di wuffici specfics,

procedimentt o eventi particolars, ecc.).

Le disposizioni @ tutela dell'anonimato ¢ di esclusione dell'accesso documentale non possono comungue
essere riferibili a casi in cui, in seguito a disposizions di legge speciale, {'anonimato non pué essere
opposto, ad esempio indagini penals, trebutarie o amministrative, ispeziont, ecc.

B 1e.9 - Il divieto di discriminazione nef confronti del whistleblower

Per misure discriminatorie si intende le axioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul luogo dt lavoro
ed ogni altra forma di ritorsione che determini condizioni di lavoro inlollerabili. La tutela prevista
dalla norma ¢ circoscritta all'ambito della pubblica amministrazione infalti, il segnalante e il
denunciato sono entrambi pubblici dipendenti. Lo norma riguarda le segnalazioni efféituale
all' Autoritd giudiziaria, alla Corte dei conti o al proprio superiore gerarchico.

Il dipendente che ritiene di aver subtto wna discriminazione per il fatto di aver effettuato una

segnalazione di illectio:

deve dare notizia circostenziata dell’avvenuta discriminazione al responsabile della prevenzione; il
responsabile valuta la sussistenza degli elementi per ¢ffettuare la segnalazione di quanto accaduto al
dirigente sovravrdinato del dipendente che ha operato la discriminazione il dirigente valuia
tempestivamente lopportunitd/necessitd di adottare atii o provvedimenti per ripristinare la situazione
e/0 per vimediare agli effetti negativi della discriminazione in via amministrativa ¢ la sussistenze deglt
estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operalo la
discriminagions,

allUP.D; 'UP.D, per i procedimenti di propria competenza, valuta la sussistenza degli estremi per
avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione,
all’Ufficto del contenzioso detl amminisirazione; I'Ufficio del contenzioso valuta la sussisienza degli
estremi per esercitare in giudizio l'azione di visarcimento per lesione dell'immagine della pubblica
ammInisirazions;

all'Ispettorato della funzione pubblica; Ilspettorato della funzione pubblica valute lo necessitd dr
avviare un'ispexione al fine di acquisive ulterior? elementi per le successive determinazions;



puo dare notizia dell'avvenuta discriminazione all'organizzazione sindacale alla quale aderisce o ad
una delle organizzaxioni sindacali rappresentative nel compario presenii nell’amministrazions;
lorgamizzazione sindacale deve riferive della situazione di discriminazione all'Ispeitorato della
Junzzone pubblica se la segnalazione non 8 siata effétinata dal responsabile della prevenzions

puo dare notizia delf' avvenuta discriminazione al Comitato Unico di Garanzia, d'ora in poi CUG; i
presidente del C.UG. deve riferire della situazione di discriminazione oli'Ispettorato della funzione
pabblica se la segnalazione non ¢ stata effettuata dal responsabile della prevenzione;

pud agire in giudizio mei confromti del dipendente che ha operats la  discriminazione e
dell'amministrazione per oltenere

un provvedimento gindiziale d'urgenza finalizzato alla cessazione della misura discriminatoria e/o al
ripristine immediato della stfuazione precedente;

l'annullamento davanti al T AR. dell'eventuale provvedimento amministrativo illegittimo e/, se del
caso, la sua disapplicazione da parie del Tribunale del lavovo e la condanna nel merito per le
controversie in cui € parte il personale ¢.d. contratiualizzate;

i risarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale conseguente alla discrsminazione.

EB.12.3 Sottrazione al diritto dF accesso.

It documento non pus essere oggetto di visione né di esirazione di copia da parie di richiedents,
ricadendo nell'ambito delle ipotesi di esclusione di cui all'art. 24, comma 1, lett. a), della I n. 241 del
1990. In caso di regolamentazione autonoma da parte dell'ente della disciplina deliaccesso documentale,
i assenza di integrazione espressa del regolamento, quest'uliimo deve intendersi etero integrato dalla
disposizione contenuta nella I n. 190",

5.8 .Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

I pati dintegritd ed i protocolli di legalitd rappresentano un sistema di condizioni la cui accettazione
vier configurata dalla stazione appaltante come presupposto necessaric e condizionante la
partcipazione dei concorrenti ad una gara di appalto.

Il ptto di integrita & un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare e
pernette un controlle reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tatta guindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del fenomeno
coriittivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti : concorrenti.

L'AYCP con determinazione 4/2012 si & pronunciata circa la legittimiti di prescrivere l'inserimento di
clawcie contrattuali che impongono obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni criminali negli
appdt nell'ambito di protocolli di legalitd/patti di integritd.

Nelh determinazione /2012 'AVCP precisa che "mediante Uaccetiazione delle clausole sancite nei protocolli
di legalita al momento della presentazione della domanda di partecipazione e/o dell'offerta, infatts, I'impresa
concorrente acceita, in realtd, regole che rafforzano comportamenti gid doverosi per coloro che
sozie ammessi a partecipare alla gara e che prevedono, in caso di violazione di tali doveri,
samzioni di carattere patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a tutte le procedure
concorsuali, della estromissione dalla gara (¢fr. Cons. St, sex. V1, 8 maggio 2012, n. 2657; Cons. St, 9
setfenbre 2011, n. 5066)".



5.¢ Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dal

regolamento, per la conclusione dei procedimenti

Actraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono

esere sinfomo di fenomeni corruttivi.

5.9, Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra 'amministrazione e i soggetti
ch: con essa stipulano contratti e indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito dei contratti

pusblici
Atraverso il monitoraggio possono emergere eventuall sintomi di fenomeni corruttivi nei rapporti tra
I'anministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti.

5.1. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi,
susidi, ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

Sowvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque
gewrre, sono_elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamente

prwisto dall’articole 12 della legoe 241/1990.

Dreto regolamento & stato approvato dall'organo consiliare con deliberazione numero 13 del 30/05/2008
e sceessivamente modificato con deliberazione del Consiglic Comunale 1n.31/2008.

Ogi provvedimento d’attribuzione/elargizione é prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell'ente
nela  sezione “amministrazione trasparentd’, oltre che allalbo online e nella sezione

* derrminazioni/ deliberazions”.

Prina dell’entrata in vigore del decreto legisiativo 88/2018, che ha imposto la sezione del sito
“ parministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati sul sito istituzionale.

5.1:. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale

I cacorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del decreto legislative 165/2001 e
del regolamento di organizzazione dell’ente approvato con deliberazione dell’esecutivo numero 121 del
17 /12/2010 e successive modifiche e integrazioni.

x

Ogii provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente pubblicato sul sito
istiuzionale dell’'ente nella sezione “amminisirazione irasparente’ .

Prina dell’entrata in vigore del decreto legislativo 83/2018 che ha imposto la seziome del sito
“ammenistrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina

regrlamentare.

5.1: Indicazione delle iniziative previste nell’ambito delle attivita ispettive/organizzazione del
sistema di monitoraggio sull'attuazione del PTPC, con individuazione dei referenti, dei tempi e
delle modalita di informativa

Ai fni del monitoraggio i Responsabili di Servizio collaborano con il Responsabile della prevenzione
delli corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.



& ~14. Azjoni di sensibilizzazione e rapperto con la societd civile

Ix conformita al PNA (pagina 52), I'ente intende pianificare ad attivare misure di sensibilizzazione della
ci ttadinanza finalizzate alla promozione della cultura della legalita.

A questo fine, una prima azione consiste nel dare efficace comunicazione ¢ diffusione alla strategia di
pxevenzione dei fenoment corruttivi impostata e attuata mediante il presente PTCP e alle connesse
ry dsure.

Considerato che I'azione di prevenzione e contrasto della corruzione richiede un'apertura di credito e di
fictcia nella relazione con cittadini, utenti ¢ imprese, che possa nutrirst anche di un rapporto continuo
al Imentato dal funzionamento di stabili canali di comunicazione, Pamministrazione dedicherd particolare
attenzione alla segnalazione dall'esterno di episodi di cattiva armministrazione, conflitto di interessi,
corITUzioNne.



Parte 111
Analisi del rischio

i. Analisi del rischio
A mrma della Parte 11 - capitolo 2 “gestione del rischio”, si procede all'analisi ed alla valutazione del

risaio del concreto verificarsi di fenomeni corruttivi per le attivita individuate nel medesimo paragrafo:

AREA A - acquisizione e progressione del personale (concorsi e prove selettive per
I'assunzione di personale e per la progressione in carriera).

AREA B — affidamento di lavori servizi e forniture {procedimenti di scelta del contraente
per Vaffidamento di lavori, servizi, forniture).

AREA C - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario (autorizzazioni e concessioni).

AREA D -~ provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario (concessione ed erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggl econoinic

di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati).

ARFEA E — Specifica per attivitd tipiche dei soli comumi: provvedimenti di pianificazione
urbanistica generale ed attuativa, gestione dell'attivitd di levata dei protesti cambiari,
gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del CDS.

T.a netodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio ¢ compiutamente descritta nella Parte
1I -:apitolo 2 “gestione del rischic”.

L.awal

A,

2

~

[N

3.

utazione si sviluppa attraverso le seguenti fast:
L'identificazione del rischio
L'analisi del rischio
B1. Stima del valore della probabilita che il rischio si concretizzi
B2. Stima del valore dell'impatto
La ponderazione del rischio

Il trattamento.

Appicando la suddetta metodologia sono state esaminate le seguenti 12 attivita riferibili alle macro aree
A—~E

Nelk

schede allegate sono riportati i valori attribuiti a ciascun criterio per

v' la valutazione della probabilit;

v" la valutazione dell'impatto.



L.amoltiplicazione dei due valori determina la “valutazione del rischic” connesso all’attivita. T risultati sono
riasunti nella seguente tabella:

A Selezione per l'affidamento di un incarico 3,50 1,50 5,25
professionale

B - Affidamento diretto di lavert, servizi o forniture 2,83 1,50 4,25

L € Permesso di costrﬁ'm_a in aree assoggettatead 2,83 1,25 3,54
: : antorizzazione paesaggistica : '

b

?i‘eyvedimenﬁ di pianificazione urbanistica 4,00 1,75 - 7,00
generale - ‘ ' .

In alegato, le schede di valutazione del rischio di tutte le attivitd analizzate.



Ndla tabella che segue si procede alla ponderazione del rischio classificando le attivith in ordine
derrescente rispetto ai valori di “rischio” stimati.

8 A Selezione per V'affidamento di un incarico professionale 5,25

[l me i

B Affidaments diretto di lavori, servizi o forniture 4,25

(518

18 E Incentivi economici al personale (produttivitd ¢ 4,13
retribuzioni di risultato)

: 7 C Permesso di CO‘BEI‘L‘:iI‘e in-aree assoggettate ad cinhiinn 3,54 ;
autorizzazione pacsaggistica. o e

12 E = Levata dei protesti cambiari - . 8,50

A - B Affidamento mediante procedura aperta (o rlstretta) di 2,92
‘ lavori, servizi, forniture :

13 E . Gestione ordinaria delle entrate -: 2,17

In allegato, le schede di valutazione del rischio di tutte le attivitd analizzate.

La fase di trattamento del rischio consiste nel processo per modificare il rischio, ossia individuazione e
valutazione delle misure che debbono essere predisposte per neutralizzare o ridurre il rischio, e nella
decisione di quali rischi si decide di trattare prioritariamente rispetto ad altri.

La fase di trattamento del rischio consiste nel processo di individuazione e valutazione delle misure da
predisporre per newtralizzare o ridurre il rischio.



Txwltre il frattamento del rischic comporta la decisione circa quali rischi si debbano di trattarve
proritariamente rispetto ad altri.

A Mine di neutralizzare o ridurre il livello di rischio, debbono essere individuate e valutate le misure di

prwvenzione. Queste, possono essere obbligatorie o ulteriors.

N ci sono possibilita di scelta circa le misure obbligatorie, che debbono essere attuate necessariamente

nelamministrazione,

Sao tutte misure obbligatorie guelle previste nella Parte 11 del presente PTPC {capitoli 3. 4 e 5%

L.eattivita con valori di rischio maggiori, devono essere prioritariamente cosetto delle suddette

nEiure.
Mdiure ullerior: possono essere valutate in base ai costi stimati, all'impatto sull'organizzazione e al grado

i dlicacia che s1 attribuisce a ciascuna di esse.

L'idividuazione e la valutazione delle misure ulteriori pud essere compiuta dal responsabile della
prerenzione, con il coinvolgimento dei dirigenti/responsabili per le aree di competenza e eventuale
suporto dell'OIV (o di analogo organismo), tenendo conto anche degli esiti del monitoraggio sulla
traparenza ed integritd, dei controlli interni, nonché del “gruppo di lavoro” multidisciplinare.

Le lecisioni circa la priorita del trattamento si baseranno essenzialmente sui seguenti fattori:
+ livello di rischio: maggiore & il livello, maggiore & la priorita di trattamento;
v" obbligatoriet della misura: va data priorita alla misura obbligatoria rispetto a quella ulteriore;
v impat&) organizzativo e finanziario connesso all'implementazione della misura.

La gestione del rischio si concluderd con la successiva azione di monitoraggio, che comporta la
valitazione del livello di rischio a seguito delle azioni di risposta, ossia della misure di prevenzione

intndotte.

Questa fase & finalizzata alla verifica dell'efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e, quindi, alla
sucessiva messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione. T attuata dai medesimi soggetti che
partcipano allintero processo di gestione del rischio in stretta connessione con il sistema di
programmazione e controllo di gestione.



Scheda 1
Concorso per l'assunzione di personale

Criteri Punteggl

Crerio 1: discrezionalita
il gocesso & discrezionale?
Noé del tulto vincolato = 1

E* arziaimenie vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, diretiive, clicolarfh =2

E' arzialmerde vincolato solo dalia legge = 3
E" ardalmente vincolato solo da altt amministrativi {regolamenti, direltive, circolari) = 4

E' ftamenie discrezionale =5

punteggio assegnalo 2

Crierio 2: rilevanza esterna

il pocesso produce effelti diretti alfesterno deffamministrazione di riferimento?
Moha come destinatarnio finale un ufficio interno =2

51,1 risultaio del processo & rivolio direttamente ad utenti esterni = 5

puntegglo assegnato g

Crierio 3: complessita del processe

51 iatta di un processe complasso che comporta i colnvolgimente di pil ammindstrazioni {esclust
i cofrolf} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Noil processo coinvolge una sola PA =1

Si, | processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, | processo coinvolge pit di cingue amministrazioni = 5

purnieggio assegnato 1

Crieric 4: valore economico

Gl & limpatio economico del processa?

Ha ilevanza esclusivaments infema = §

Conporia Fattribuzione di vantaggl a seggetit ester, ma di non patticolare rifievo gconomico
{esborse di studic) =3

Conporta Faffidamento di considerevoli vantagg! 2 soggetti esterni {es. appalio) = 5
punieggio assegnaio 5

Criwrio 5: frazionabilith del processe

i riusitaio finale del processo pud essere raggiunio anche effettuando una pluralita di operazion
di aitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo slesso
risutato (es. pluralitd di affidament ridotti}?

No:1

Si =5

punteggio assegnato i

Critrio 6: controili
Anche sulla base delf'esperienza pregressa, |l fpo di controlio applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare i rischic?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
3i, émolto efficace =2

Si, ger una percentuale approssimativa ded 50% = 3

Si, mainminima parte = 4

Mo, 1 rischio rimane indifferente =5

punteggio assegnato 1

© = ressuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




o1 impatic organizzativo

\Csten

Fepetic al tofale del personale impiegato nel singolo servizio (unith organizzativa semplice)
cmpetents a svolgere il processe (o la fase del processo df competenza della PA) nelfambito
clifa singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processc? {Se i processo
cirwolge Tattivitd di pid servizi nelfambito della stessa PA occorre riferirs la percentuale al
prsonale Impiegato nei servizi colnvolt!)

fipadnail20%=1

fimacircal40% =2

fipacicalisd% =3

finachcalo80% =4

finacircal 100% =&

punteggio assegnato

Citerio 2: impatio economico

MNe corso degli uitimi cinque anni sono state pronunciate senfenze deila Corte dei Contl 2 carico
dilipendenti {didgenti o dipendentl) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimernto
dedanno nei confronii della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Pde= 1

SkB

punieggio assegnato

Crisrio 3: impatio reputazionale

Me corso degli uitimi anni sono stati pubblical su giomali o riviste articoli aventi ad oggetio i
rmedesimo evento o eventi analoghi?

Ne=0

Mo re abbiamo memoria = 1

Si,sulla stampa locale = 2

8i,3ulla stampa nazionale = 3

51, :uila stampa locale & nazionale = 4

Si wlla stampa, locale, nazionale ed internazionale = &

punteggio assegnato

Crizrlo 4 Impatto sull'immagine

A cale Hvello pud collocarsi if rischio delfevento {Svelio apicale, intermadio, basse), ovvero la
poszionefif ruclo che feventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a thelfo di addettc = 1

a ihello di colizboratore o funzionario = 2

& iwllo di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a Iwallo di dirigente d'ufficio generale = 4

a Ivziio di capo dipartimento/segretarioc generaie = §

punieggio assegnate

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




scheda 2

Concorsc per la progressione di carriera del personale

Criteri Puniegol

Critee 1: discrezionalitd

1 proesso & discrezionale?

No, el futic vincolato = 1

' parighmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circodari) =2
' marizimente vincolato sclo dalla legge = 3

' pazialmente vincolato solo da atti amministrativi regolamenti, direttive, circolan) = 4
altmente discrezionale =5

i

il

ity

puniteggic assegnato 4

Criteio 2: rilevanza esterna

1 prossso praduce effelti diretti all'esterno del'amministrazione di riferimento?
N, s come destinatario finale un ufficic intemo =2

Bi, # suliato del processo & rivolte direftamente ad utenti estemni=5

punteggio assegnato 2

Crifen 3: complessita del processo

Si trala di un processo complesse che comporia il coinvolgimento di pii amministrazioni {(esclusi
iconiil) in fasi successive per i conseguimento del rsultato?

No, ibrocesso coinvolge una sola PA =1
54, H yocesso coinvelge pill di rs amministraziond = 3
Si, & rocesso coinvolge pits di cingue amministrazioni = 5

punteggic assegnato 1

€riten 4: valors economico
Crual Himpatto economico del processo?
Ha rilvanza esclusivamente intema = 1
Comprz latiribuzions di vanfaggi a soggetti estemi, ma di non particolare rifleve economico
£es. brse distudic) =3
Compna laffidamento di considerevoli vantaggl a soggetti esterni (es. appalio) =5
punteggic assegnato 3

Critemn B: frazionabilit del processo

i risulato finale del processe pud essere raggiunie anche effettuando una pluralitd di operazioni
i entd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risulias {es. pluralitd di affidamenti ridoti)?

MNo ="

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterhb & controll

Anchesulla base delfesperienza pragressa, il Hipo di controlio applicato sul processo & adeguato
a neuializzars i rischio?

&, cosiuisce un efficace strumenio di neutralizzazione = 1

S, & nolio efficace =2

S, peruna percentuale approssimativa def 50% =3

S, mainminima parte = 4

Bp, i rachio rimane indifferente =5

purtteggio assegnato 1

9 = pnessuna probabilita; 1 = improbabils; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = allamente probabile.




Crisrio 1: impatio organizzative

Risetio af totale del personale impiegato net singolo servizio (unith organizzativa semplice)
corpetente a svoigere i processo {o ia fase del processo di competenza della PA) nelfambito
deh singola PA, quaie percentuale di perscnale & impiegata nel processo? (Se il processo
coivolge latiivita di pili servizi neflambito della stessa PA occorre riferite la percentuale al

peronale impiegato nel servizi coinvoltf)

finoa circa i 20% = 1

firrea circa H 40% = 2

fnoycirca 180% =8

fino: circa o 80% = 4

finoichoa # 100% =5

punteggio assegnato

Criteio 2 impatto sconomiceo

Nel orso deglf ultimi cinque anni sono state pronunciate semtenze della Conte dei Conti a carico
i diipndenti {dirigenti o dipendenti} della PA o sono siate pronunciate sentenze di risarcimente
el dnne nei confronti della PA per la medesima tipologia di evenio o di tipolegle anatoghe?

v

Bi=

punieggio assegnato

Criteio 3: impatto reputazionale

hel crso degli ultimi anni sono stai pubblicati su giomali ¢ riviste articoli aventi ad oggetio i

madeaimo svento o evenii analoghi?

No =1

Non ry abbiamo memoria = 1

54, suh stampa locale = 2

SE, suh stampa nazionale = 3

Si, sull stampa locale e nazionale = 4

5t sullcstampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punieggio assegnato

Criterl: 4: impatto sull’immagine

if rischio deffevento (livello apicale, irtermedio, basso), ovvers la

A qualiclivello pud coflocarsi
ale soggetto riveste nelforganizzazione & slevata, media ¢ bassa?

posizioedl ruolo che 'eventu

a livellodi addetto = 1

a livellodi collaboratore ¢ funzionario = 2

a lvellodi didgente d ufficic non generale, ovverc posizione apicale o posizione organizzativa =

a livelic i dirigente d'ufficio generale = 4

a livelio # capo dipartimento/segretario generale = &

punteggio assegnaio

Yalutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

i

2,50




Scheda 3

Seezione per laffidamento di un incarico professionale (art. 7 de

P d.ivo 165/2001)

Criteri Punteggl

Critrio 1: discrezionalith
§l proesso & discrezionale?
No, i deltutio vincolalo = 1
E* prriaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolarmenti, direttive, circolari) = 2
E’ przialmente vincclato solo dalla legge = 3
E* przialmente vincolato solo da atll amministrativi (regolamentl, dirsttive, circolari) = 4
£’ gaments discrezionale = 5

puntegglo assegnalo 4
Critrio 2: rilevanza esterna
il preesso produce sffetti diretti all'estemo delfamministrazione di riferimente?
No, g come destinatario finale un ufficic intemo =2
Si, irsultato del processo & rivotio direttamente ad utenti esterni = 5

punieggio assegnalo 5
Critrio 3: complessita del processo ’
Si trtta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pilr amministrazioni {esclus
i comrolil) in fasi successive per if conseguimento del risultate?
No, | processo coinvolge una sola PA = 1
51, iprocesso coinvolge pit di tre amministrazioni = 3
Si, iprocesso coinvolge pil di cingus amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criirio 4: valore economico
Qa2 limpatio econamico del processo?
Ha revanza esclusivaments intemna = §
Conponia atiribuzions di vantaggl a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico
{es.orse di studio) =3
Coroorta laffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemni (es. appalto} =&

puniegglo assegnato 8
Critrio 5: frazionabilith del processo
il risitato finale del processo pud essers raggiunto anche effeftuando una pluralita di operazioni
di edtita economica ridotta che, considerate complessivamants, alla fine assicurano 1o stesso
risuiiato (es. pluralita di affidamenti ridotti}?
No =1
Si =3

punteggio assegnaio 5
Criteio §: confrolli
Ancte sulla base dell'asperienza pregressa,  tipo di controlio applicato sul processo & adeguato
a netalizzars H rischio?
Si, cstituisce un efficace strumerto di neutralizzazione = §
S, &maolic efficace =2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3
Si, rra in minima parte = 4
No, irischio rimane indifferenie =5

punteggio assegnato 1

0 = ressuna probability; 1 = improbabile; 2 = poce probabiie; 3 = probabile; 4 = malto probabile; § = altamente probabile.




e ferlo 1: impatto organizzative

Rispetio al iotale del personale implegate net singolo servizio (unita organizzativa semplice)
cCmpelenie a svoigere il processo (o ta fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
desila singola PA, quale percentuale di personale & implegata nel processo? {Se il processo
ocoiovoige lattivia di pil servizi nellambito della stessa PA ocgorra riferire fa percentuale al
personale implegato nel servizl coinvolt)

firseo a circa #20% =1

finoacircall 40% =2

finacicaill% =3

finoacicaio 8% =4

fincacica i 100% =58

punteggio assegnato

Criterio 20 impatio economics

Nei corso degli ultimi cinque anni sono state prorunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di cipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA ¢ sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologle analoghe?

Mo =1

S =5

punieggic assegnatoe

sk,

Criterio 3: impatto reputazionale

Nei corso degli ultimi anni sono stali pubbliicali su glornali o riviste articoli avent] ad oggetio #
medesimo svento o event! analoghi?

Mo =0

MNor ne abbiamo memoria = 1

Si, sula stampa locale =2

5i, sulla stampanazionale =3

Si, sulla stampa iocale e nazionale = 4

5t suila stampa, locale, nazionale ed intemazionale = 5

puniegglo assegnato

Criteric 4: Impatto suifimmagine

A guale livelle pud coliocarsi i rischio dell'evento (ivello apicals, intermadio, basso}, ovvero la
pasizionedl ruolo che leventuale soggetto riveste nellorganizzazione & slevata, media o bassa?

a livello di addetio = 1

a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a iivelo di dirigente di ufficio non generals, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a tivelo di dirigente d'ufficio generale = 4

a iivelio di capo diparimento/segretario generale = 5

punteggio assegnate

Valutazione complessiva del rischio = probabiliti x impatio

25

(&1




scheda 4
attivitd/processo: affidamento mediante procedura aperta (o procedura ristretia) di
lavori, servizi, forniture
wPunteggi

Criteio 1: discrezionalita
I} preesse & discrezionaie?
No, del tutio vincolalo = 1
E' perzialments vincolato dalla legge e da att amminisirativi {regolament], direttive, cireolari} =2
E' pezialmente vincolato solo dalla legge = 3
£ prziaimente vincolato solo da attt amministrativi {regolament, direttive, circolari} = 4
E’ alamenie discrezionale =5

punifegyic assegnato 1
Critrio 2: rilovanza esterna
1§ proesso produce effett] diretti alfesterne delfamininistrazione di riferimento?
No, la come destinatario finale un ufficic intermnc =2
Si, ilisuliato del processo & rivolio direttamente ad utenti estemni =5

punteggio assegnaioc 5
Criteio 3: complessitd del processe
Si treta di un processo complesso che comporta i coinvoigimento di pils amministraziont {(esclusi
i gonrollly in fasi successivae per §l conseguimento del risultato?
Mo, iprocesso coinvolge una sola PA =1
&, ilwocesso coinvelge pld di tre amministrazioni = 3
Si, Hwrocesso coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggic assegnaio 1
Critaio 4: valore economico
Grualk Fimpatio economico del processo?
Ha ribvanza esciusivamente intema = 1
Coryorta fattribuzione di vantaggl a soggetti eslemi, ma di non particolare rilleve economico
{es. lorse di shudio) = 3
Comjorta Faffidamento di considerevoll vantaggi a soggetti estemni {es. appalio} =&

punieggio assegnato 5
Criteio 5. frazionabllita del processe
t] risutato finale del processo pud essere raggiunto anche sffetiuando una pluralith di eperazioni
di enifa economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano io stesso
risutido (es. plurality di affidamenti ridott))?
MNo =1
Si=%£

punieggic assegnato 1
Critele 8: conirolli
Anche sulla base dell'esperfenza pregressa, il tipo di controlic applicato sul processo & adeguaio
a neuralizzare il rischio?
&, costituisce un efficace strumento di neulralizzaziong = 1
&i, & molto efficace =2
S, per una percentuale approssimativa del 50% =3
S, ma nminima parte = 4
Mo, il dschio rimane indifferente =5

punteggio assegnato 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabiie; Z = poco probabiie; 3 = probabile; 4 = molio probabile; 5 = altamente probabile.




Crisrio 1: impatio organizzativo

Rispetio al totale dei personale impiegate nel singolo servizio {unita organizzativa semplice)
cometante a svolgere 1 processo (o la fase del processeo di competenza defia PA) nelfambito
dell singola PA, quale perceniuale di perscnale & impiegata nel processo? (Se il processo
coivolge 'attivita di pil servizi neffambito delia stessa PA occorre riferire Ia percentuale al
peronale implegato nel servizi coinvoli)

firoa circa # 20% = 1

fircacirca 1 40% =2

firwacirca 160% =3

finonachca o 80% =4

finowcirca 1 100% =5

puntegglo assegnate

Criwio 2: impatio economico

Nehorso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
cii dendenti {dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
dei anno nei confronti defla PA per la medesima tipologia di evento o di tipologls analoghe?

Mo =1

punteggio assegnato

Critrlo 3: Impatio reputazionale

Nedwrso degh ultimi anni sono stati pubblicati su glomali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medsimo evento o event analoghi?

MNo =0

Mone abbiamo memoria = 1

S, siia stampa locale =2

31, sila stampa nazionale =3

Si, sila stampa locale e nazionale = 4

Si sua stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punieggic assegnato

Criteie 4: impatio sullimmagine

A quile livello pud collocars! il rischio dell'evento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizonedl ruolo che l'eventuals soggetto riveste nelforganizzazione & slevata, media o bassa?

a liveio di addetto = 1

a livelo di coilaboratore ¢ funzionario = 2

a livelo di dirigente di ufficio non genserale, ovvero posizions apicale o posizione organizzativa =
3

a fivelo di dirigenie d'ufficio generale = 4

a fivelo di capo dipartimento/segretario generale = 5

unieggio assegnatc




scheda 5

affidamentoe diretto in economia dellesecuzione di lavori, servizi e forniture

Criteri

Punteggi

Criferie 1: discrezionaiita

i pocesso & discrezionale?

Mo, & del tutto vincolato = 1

E' parzialments vincolato dafla lsgge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolar) = 2

E' rarzialmente vincolato solo dala legge = 3

E' parziaiments vincolate solo da attt armministrativi {regolamenti, direttive, circolar} =4

' atamenie discrezionale = 5

punieggio assegnato 4
Criwrio 2: rilevanza esterna
i1 pncesso produce effelii diretti all'estemo delfamminisirazione di riferimento?
Mo, ha come destinatario finale un ufficio intemo =2
i, irisultato del processo & rivolio direttarnente ad wtenii estemi = 5
punteggio assegnaio &
Criterio 3: complessita del processe
Si tntta di un processo complesso che comporta it colnvolgimento di pill amministrazioni (esclusi
i conroll} in fasi successive per i conseguimento del risultato?
Mo, 1 processo coinvolge una sola PA = 1
i, Hprocesso coinvelge pils di tre amministrazioni = 3
S, liprocesso coinvolge pid di cingue amministrazioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
CQiua & l'impatio economico del processo?
Ha rievanza ss¢lusivamente interna = 1
Corrporia Fattribuzione di vantaggl a soggetti esternl, ma di non particolare rillevo economico
{es. borse di studio} =3
Corrporia I'affidamento di considerevoll vantaggi a soggett esterni {es. appalio) =5
puntegglo assegnato 5
Criteric 5: frazionabilith del processo
i risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operaziond
di ertita economica ridotta che, considerate complessivamente, alia fine assicurano lo stesso
risuitato {es. pluralitd di affidamentt ridott))?
No =1
Si=5
puntagglo assegnato 1
Criterfo & controlli
Anche sulla base deli'esperienza pregressa, § fipo di controlio appiicato sul processo & adeguato
a neulralizzare il rischic?
Si, costituisce un sfficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace =2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, itrischio rimane indifferenie = 5
puniegygio assegnalo i

0 = nessuna probabilith; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = mollo probabile; 5 = altamente probabiie,




= giterio 1: impatio organizzative

FE bpetio al tolale del personale impiegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice)
c<ompetente a svoigere il processo (o iz fase del processo di competenza della PA)Y nellambito
cia=lla singola PA, quale percentuaie di personaie & impiegata nef processo? {Se il processo
ceoinvolge Tattivith di pils servizi nelfambite della stessa PA occore riferire la percentuale al
personale implegato nel servizi coinvolti)

firwwacireal2d% =1

firwacirea i1 40% =2

firwachcailtd%h=3

firyoacircaln8l% =4

firwachcai100% =5

punteggio assegnato

Cre-iterio 20 Impalic economico

Neslcorse deglh ultimi cinque anni seno state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
i dpendent (dirigentl o dipendentl) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimenia
cextdanno nei confronti della PA per ia medesima tipologia di svents o di tipologie analoghe?

Mo =i

5f =5

punieggio assegnato

Criferio 3: Impatio reputazionale

Nei corso degil ultimi annl sono stali pubblicati su giormali o riviste articoli aventi ad oggetto il
madesimo evento ¢ eventi analoghi?

No =0

MNornne abblamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

i, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed intermazionale = 5

punteggio assegnaio

Criterio 4: impatio sullimmagine

A guale livelio pu2 coliccarsi i rischio dell'svento (livello apicals, intermedio, basso), owerc la
posizone/il ruolo che Yeventuale soggetio rivests nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a fivelle di addetio = 1

a lhvello di collaboratore o funzionario = 2

a livelio di dirigente di uficio non generale, ovvero posizione apicate o posizione organizzativa =
3

a livalo di dirigente d'ufficio generale = 4

a livelo di capo dipartimento/segretario generale = 5

puntegglo assegnatoe

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattc;f




scheda 6

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

Pssteggi

Crierio 1: discrezionalita
H pocesso & discrezionale?
No. & del tutto vincolato = 1
B jarzialmente vincolate dalfia iegge e da atii amministrativi {regolamenti, diretiive, circolari} =2
E jarziaimente vingolato sole dalia legge = 3
E* arzialmente vincolato solo da athi amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4
E dtamente discrezionale =5

punteggio assegnatoe 1
Crierio 2: rilevanza estermna
Il pocasso produce effetti diretii all'esterne delPamministrazione di riferimento?
No ha come destinatario finale un ufficio intemo =2
Si, 1 risultato del processo & rivolic direttamente ad utenti estemni =5

punteggio assegnalo 5
Crierio 3: complessith def processe
Si ratta di un processo complesso che comporta il coinvolgiments di pill amministrazion {esciust
i centrolli} in fast successive per il conseguimento del risultato?
Mo it processo coinvolge una sola PA =1
54,1 processo cofnvalge pil: di tre amministrazioni =3
Si,1 processa cofnvolge pill di cingue amministrazion = 5

punteggio assegnato 1
Crigrio 4: valore economico
Cual & fimpatic economico del processo?
Harilevanza esclusivamente intema = 1
Conporta Fatiribuzione di vaniaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilevo SCOROMICo
{es borse di studic} = 3
Conporta Faffidamento df considerevoli vantaggl a soggeiti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato &
Crierio 5: frazionabiiita del processo
H risuftato finale del processo pud essere raggiunio anche effettuande una pluralita di operaziont
di entith economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano io siesso
ristltato {gs. pluralita di affidamenti ridottiy?
MNo= 1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 8: controlli
Arche sulla base dell'esperienza pregressa, il Hpo di controlio applicato sul processe & adeguate
a raulralizzare il rischio?
Si, costifuisce un efficace strumento di nedtralizzazione = 1
Si, & molto efficace =2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3
&, ma in minima parte = 4
No, il rischio rirmane indifferente = 5

puntegglo assegnaio 1
0 = nessuna probabilid; 1 = improbabile; 2 = poco prebabile; 3 = probabile; 4 = molio probabile; & = altamente probabile.




€= giierio 1: impatic organizzative

Fispetic al tolale del personale impiegato nel singolo servizio {(unit organizzativa sempiice)
campetante a svolgere il processe (o la fase del processe di compelenza delia PAY nellambito
defa singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? {(Se i processe
coinvoige Fatlivita di pil servizi nellambitc della stessa PA occorre riferire a percentuale al
peasonale implegato nel servizi coinvolt))

firwwacihcal20% =1

firzoacirca i 40% =2

firsoacireailgld%h =3

firwacikcs 1080% =4

firwoacirca il 100% =5

punieggio assegnaio 1
Criterio 2: impatto sconomico
Nel corse degli ultimi cingus anni sone state pronunciate sentenze dellz Corte dei Cont a carico
di dipendenti {dirigenti o dipendent)) della PA o sone state pronunciate sentenze di risarcimento
del danne nei confronti della PA per la medesima tipoiogia di eventc o di tipologle analoghe?
No=1
8§ =5
punteggio assegnate 1
Criterio 3 Impatio repuiazionale
MNetcorso degh ultimi anni sono stati pubblicati su giomall o riviste articoll avent ad oggetio
medesimo evenio ¢ eventi analoghi?
No =0
MNonne abblame memoria = 1
i, sulla stampalocale =2
&1, sulta stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, iocale, nazionale ed internazionale = 5
punteggioc assegnato &

Criterio 4: Impatio sullimmagine

A gquale livelio pub collocarsi il rischio dellevento (livelle apicale, inlermedio, basse), ovvero la
posizione/il rusk che Feventuale soggetto riveste nelforganizzazione & elevata, media o bassa?

& fivelio di addetio = 1

a thvello di collaboratose o funzionario = 2

a livelie di difgente di ufficio non generale, ovvers posizione apioals o posizione organizzativa =
3

a fivelio di dirigente d'ufficio generale = 4

a Hvelo di capo dipartimenio/segretario generale =5

punteggle assegnato

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

l

2,91




scheda 7

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad
autorizzazione paesaggistica

Criteri Punfeggl

Coerio 1: discrezionalitd

il yocesso & discrezionale?

MNe & del fulto vincolato = 1

E'arziaimente vincolato dalfa legge e da afff amministrativi {ragolamenti, direltive, clicolari} =2

E"arzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E" mrzialmente vincolato solo da atli amministrativi (regolamenti, dirstlive, circolarl) = 4

£ ftamente discrezionale =5

punteguio assegnaioc 3

Crierio 2: rilevanza esterna

¥ rocesso produce effefti diretti ali‘esterno dellamministrazione di riferimento?
MNcha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Sil risultato del processo & rivolio direttamente ad utenti estemi =5

punieggic assegnato g

Crerio 3: complessita del processo

S atla di un processoe compiesso che comporta il coinvolgimento di pit amministraziond (esclusi
i catroill} in fas! successive per § conseguimento del risultato?

Mail processo coinvolge una sola PA =1
Si,1 processo coinvelge pitl di fre amministrazioni =3
81,1 processo coinvolge pit di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato 2

Crierio 4: vaiore economico

Giuil & limpatte economico del processe?

Hailevanza esclusivamente interna = 1

Conporia l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico
{eshorse di studio) =3

Caonporta V'affidamento di considerevoli vaniaggi a soggetti esterni (es. appalto) = &
punteggio assegnato 5

Crigrio 5: frazionabilita del processo

Il riviltato finale del processo pud essere raggiunto anche sffettuando una piuralitd di operazioni
di ertith economica ridolia che, considerate complessivaments, alia fine assicurano io stesso
risstato (es. pluralita di affidament ridotti}?

No:=1

Si=5

punteggio assegnaio 1

Crierio 8: controlil

Anche sulla base dell'esperianza pregressa, 1 fipo df controilo applicato sul processo & adeguato
a nadralizzare il rischio?

Si, wstituisce un efficace strumento di neulralizzazione = 1
5i, ¢ molto efficace =2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, ma in minima parte = 4

No, | rischio rimane indifferente =5

punteggio assegnaio 1

0 = pessuna probabiiitd; 1 = improbabile; 2 = poco probablle; 3 = probabile; 4 = moito probabile; 5 = altamente probabile.




Citerio 1: impatio organizzative

Fspetic al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice)
ompelente a svoigere # processo (¢ la fase del processo di competenza della PA) nelfambito
difa singola PA, guale percentuale di perscnale & impiegata nel processc? (Se il processo
cinvolge Yatiivita di pih servizi nellambito delia stessa PA occorre riferire la percentuale al
prsonale impiegato nei servizi colnvolti)

flvacirca il 20% = 1

finacicaif40% =2

finachcail 80% =3

finacircalo80% =4

finacicail 100% =5

puniteggio assegnato

Chterio 2: impatic sconomico

M corso degli uliimi cingue annd sono state pronunciate sentenze della Corte del Conti a carico
didipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
dedanne nei confronti delia PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punieggio assegnate

Crerio 3: impatio reputazionale

Ne corso degli ulimi anni sone statl pubblicali su giomali o riviste articcli aventi ad oggetto il
midesimo evento o eventi analoghi?

D=0

N¢ ne abbiamo memoria = 1

Sisulla stampa locale =2

Sisulla stampa nazionale = 3

Sisulla stampa locale e nazionale = 4

Siulia slampa, locals, nazionale ed internazionalke = 5

puntegglo assegnato

Criario 4: Iimpatio sull'immagine

A wale livello pud collocarst il rischio dellevenio (livello apicals, intermedio, basso), ovvero la
podzione/il ruclo che Peventuale soggetto riveste nelforganizzazione & elevata, media o bassa?

a tielio di addetto = 1

2 liello di collaboratore o funzionario = 2

a lielfio di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a lielic di dirigente d'ufficio generale = 4

a ihello di capo dipartimento/segretario gensrale = 5

punteggic assegnzaio

0 =nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiors

Valutazione complessiva del rischio = probabilitd x impatto




scheda 8§

soncessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzione di vantaggi economici di qualungue genere

Criteri

Criarie 1: discrezionalitd

il rocesso & discrezionala?

MNog del tulto vineolato = 1

E' mrzialments vincolato dalla lagge e da atti amministrativi {regolamentl, direttive, cireclari) =2
E' arziaimente vincolato solo dalla legge =3

¢ arzlaimente vincelato solo da atti amministrativi {regolament], direttive, circotar]) = 4

E' fiamente discrezionale =5

punteggio assegnato 4

Crierio 2 rllovanza eslterna

it pocesso produce effetti direlli alf'esterna dellamministrazione di rifedmento?
hMaha come destinatario finale un ufficio inferno = 2

51,1 isultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5

Crierio 3: complessita del processo

Si iatta di un processe complesso che comporia i coinvelgimento di pill amministrazion! (esclusi
i coiroll) in fasi successive per il conseguimento def rdsultaio?

Maoil processo coinvolge una sola PA = 1
Si,i processo coinvalge pit di tre amministrazioni =3
Si,1 processo coinvolige pil di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Crierio 4: valore sconomico

Ciul & limpatio economice del processo?

Hailevanza esciusivaments intema = 1

Conporta Fatiribuzione di vantaggi a scggetii esterni, ma di non particolare rilievo economico

{esborse di studic) =3

Conporta laffidamento di considerevoli vantaggl a soggetil esterni (es. appaito) =5
punteggio assegnato 3

Crierio 5: frazionabiliti del processo

Y riuitato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralith di operazioni
di eviith economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurane lo stesso
risutato (es. pluralith di affidamenti ridotti)?

No=1

Si =5

punteggio assegnato 1

Crieric & conlrolll

Anade sulla base delfesperienza pregressa, il tipo di controllo applicaio sul processo & adeguato
a natralizzare il rischio?

Si, wstituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, ¢ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, nainminima parte=4

Mo, i rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

0 = 1essuna probabiitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; & = altaments probabile.




Crerio 1: mpatio organizzativo

Ripetlo al totale del personale impiegaio net singolo servizio {unitd organizzativa semplice)
caonpatente a svolgere i processo (o la fase del processe di competenza della PAY neffambite
dea singola PA, quale percentuaie di personale & impiegata nel processo? {Se i processo
cawolge fattivitd di pill servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
pesonale implegato nel servizi coinvoith

firtacirca il 20% =1

firtacica i 40% =2

firvaciicail 80% =3

friacicalo80% =4

firracica il 100% =5

punieggio assegnato i
Crigrio 20 Impatio sconomico
Neacorso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
i pendenti {dirigenti o dipendent) della PA o sono state pronunciate senienze di risarcimento
deitanno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
8i:5
punteggio assegnato 1
Crisrio 3 impatio reputazionale
MNefcorse degll ultimi anni sono stati pubblicati su giomal o rivisie articoll aventi ad oggetto
eesimo evento o eventi analoghi?
Mo:0
Norne abbiamo memoria = 1
Si, ula stampa locale = 2
Si, ulia stampa nazionale = 3
Si, ula stampa locale e nazionale = 4
Si sifla stampa, locale, nazicnale ed internazionale = 5
punteggio assegnate i
Critrio 4: impatio sull'immagine
A gale hvslic pud coliocarsi il rischio dell'evento {livello apicale, intermedio, bassc), owero la
posiing/il ruclo che Peventuale soggetto riveste nelforganizzazione & elevata, media o bassa?
a ihwllo di addetto = 1
a {hwdlo di collaboratore o funzionario = 2
& lhvllo ot dirigente di ufficic non generals, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3
a liwdio di dirigente d'ufficio generale =4
a livdle di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato _

0 = ressunimpatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serig; 5 = superiors

Vaiutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

3,75




scheda 9

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

Criteri T ’ "] Puntegg

Crivrio 1: discrezionalitd

H pneesso & discrezionale?

N B del fufto vincolato = 1

£’ prziaimente vincolato dalla legge & da atli amministrativi (regolamentt, direflive, circolari} = 2
E’ piziamente vincolalo solo dalla legge = 3

E' piziamente vincolato solo da atti amminisirativi {regoiamenti, direttive, circolari} = 4

E’ gamente discrezionale = 5

punteqgio assegnato g

Critrio 2; rilevanza esterna

il preasso produce effetti diretti alf'esterno delfamministrazions di riferimento?
No,wa come destinatario finale un ufficio intemo =2

S, irisultato del processo & rivolio direttamente ad utenti esterni = 5

punieggio assegnato 5

Critrio 3: complessita del processo

Si taila éi un processo complesso che compeorta il coinvoigimento di pit amministraziond (esciusi
i cotrolll) in fasi successive per i conseguimento del risultato?

Mo, processo coinvelge una sola PA = 1
S, iprocesso coinvolge pitk df ire amministrazioni = 3
54, iprocesso coinvolge pit di cingue amministrazioni = &

punieggio assegnato 3

Cribrio 4: valore sconomico

Qe & Mmpatio economico del processo?

Ha devanza esciusivamenie intemna = 1

Conporta lattribuzione di vantaggi a soggetti estemi, ma di non particolare rifievo economico
‘es.sorse di studio) =3

Corporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appaliic) =5
punieggio assegnato 5

Critwio 5: frazionabillta del processo

i risthiato finale del processo pud essere raggiunto anche effetivando una pluralith di operazioni
di et economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo stesso
fisulato {es. pluralith di affidamenti ridotii) 7

No =1

Si =5

puntaggio assegnato &

Criterio §: controlli

Ancle sulla base deli'ssperienza pregressa, il tipe di controlle applicato sul processo & adeguato
& nedralizzare i ischio?

8i, ostituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, &molio efficace = 2

54, paruna perceniuale approssimativa del 50% =3

Si, main minima parte =4

Mo, i rischio fimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

0 = ressuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moite probabile; 5 = allamente probabile.




Celeric 1: impaa ranizzaﬁvo

Risetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unit organizzativa semplice)
cOMpetente a svolgers il prosesso (o 13 fase del processo di competenza della PA) nelfambito
delh singola PA, quale percentuale di personale & implegata nel processo? (Se i processo
colvolge attivitd i pil servizi nelfambite deita stessa PA occorre riferire la percentuale af

pestonale impiegato nel servizi coinvolti)

finoa cirea ¥ 20% = 1

finoicica i 40% =2

finoicirca il 0% =3

fincicicalo80% =4

finoichcafl 100% =5

puniegglic assegnato

Lriteio 2 Impatto sconomico

Nel orso degl ultimi cinque anni sono siate pronunciate sentenze delfa Corte dei Conti a carico
di ciienderdti (dirigenti o dipendent) delia PA o sono state pronuncigte sentenze di risarcimento
del dnng niel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologle anatoghe?

PO =
Bi=¢t

punteggio assegnato

Criters 3: impatio reputazionaie
el coso degh ultimi anni sono stati pubblicati su glomali o riviste arficoli aventi ad oggetto |

medeimo evento ¢ eventi analoghi?

Mo =10
MNon ntabblamo mermoria = 1

Si, sulh stampa locaie = 2

Si, sull stampa nazionale = 3

51, sull stampa locale e nazionale = 4

51 sullzstampa, locale, nazionals ed internazionale — 5

punteggic assegnato

Criteric4: impatio sult'immagine

A qualelivello pud collocarsi il rischio delfevanta (livelic apicale, intermedio, basso), ovvero fa
posizioell ruslo che Feventuale soggetio riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

a livetiodi addsetto = 1

a livello i coliaboratore o funzionario = 2

a liveila fi didgente di wificio non generale, ovvers posizione apicale o posizione organizzativa =

a livello fi dirigents d'ufficio generale = 4

a livello (i capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




scheda 10
provvedimenti di pianificazione urbanistica atiuativa
Criter] Puntegyl

Crizrio 1: discrezionallta
1} pocesso & discrezionale?
Noé del tutto vincolato = 1
E' arziaimente vincolato dafia legge e da atti amministrativi {regolamentl, diretiive, circolari) = 2
E' piziskmente vincolato solo dalla legge = 3
E' nrziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolar = 4
E' damente discrezionale =5

puniegglc assegnato 4
Crizrio 2: rilevanza esterna
Il pocesse produce effettt diretti all'esterno dellamministrazione di riferimenio?
Noha come destinatario finale un ufficio intemo =2
Si, risuttato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punieggic assegnato 5
Crizrio 3: complessita del processo
Si Bt di un processo complesse che comporia it coinvolgimenio di pill amministrazioni (esclusi
i cotolll) in fasi successive per i conseguimento del risultato?
Mo\l processo coinvolge una sola PA =1
Si, iprocesso coinvolge pil di tre amministrazioni = 3
Si, ‘processo coinvolge piti di cingue amministrazioni = 5

punieggio assegnato 3
Crierio 4 valore seconomico
Qi & Vimpatio economico del processo?
Ha flevaniza esclusivamente intema = 1
Conporia {attribuzione di vaniaggi a soggetti esterni, ma di non particolare riilevo economice
{es borse di studio) = 3
Conporta Taffidamento di consideravoll vaniaggi a seggetti esterni {es. appalto} =5

punieggic assegnaio 5
Cribrio 5: frazionabilita del processo
il risdltato finale del processo pud essere raggiunio anche effettuando una pluralitd di operazion
di entita sconomica ridotia che, considerate complessivaments, alla fine assicurano 1o stesso
risuiato (es. pluralith di affidament ridotti)?
No:1
Si =5

punteggio assegnaio &
Cribeio & controli
Andhe sulla base delfesperienza pregressa, i Hpo di controllo applicato sul processe & adeguato
a neatralizzare i rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, émolio efficace =2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3
8i, na inminima parie =4
No, i rischio rimane indifferente =5

punieggio asseghaio 1
0 = sessuna probability; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Csiterio 1t Impatto m’ganizzﬁv

F% ispstic al totale del personale impisgato nel singolo servizio (units organizzativa semplice}
ceompetente a svolgers il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nalfambito
della singola PA, quale percentuale di personale & implegata nel processo? (Se Il processo
coinvolge lattivita di pili servizi nelfambito della stessa PA ocoorre riferire la percentuale al
pesonaie implegato nel servizi coinvoli)

firwacircall20% =1
firvwacicai4i% =2

firwachcaiisi% =23

firwacircaioBl% =4

firwacirca il 100% =5

punieggio assegnato 2
Caterio 2: impatio economico
Nzl corso degli ultimi cinque anini sono state pronunciate senlenze delfa Corte def Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) defia PA ¢ sono state pronungiate sentenze di risarcimento
desidanno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Mo=1
8i =5
purieggio assegnato 1
Ceiterlo 3: impatic reputazionals
MNez! corso degh uitimi anni sono statil pubblicati su giomali o riviste arficoli aventi ad oggetto i
rreadesimo evente o eventi analoghi?
N =0
MNon ne abblamo memoria = 1
S, sulla stampa locale =2
Si, sulla stampa nazionale = 3
5i, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stamps, locale, nazionale ed internazionale = §
punteggic assegnaio 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A guale livelic pud collocarsi i rischio dellevenio {livello apicale, intermedio, basso), avvero ia
posizione/il rucls che f'eventuale soggstio riveste nellorganizzazione & slevata, media o bassa?
a iwedilo di addetic = i
a Hwelio di collaborators o funzionario = 2
a iivello di dirigente di ufficio non generale, owvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3
a livelio di dirigente d'ufficio generale = 4
a iivelio di capo diparmento/segretarnio generale = 5
bunteggio assegnate 3

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

H

6,71




scheda 11

Gestione delle sanzioni per viclazione CDS

=

Crlerio 1: discrezionalita

i pacesso & discrezionale?

NoGa del tutto vincolato = 1

E* przialmerte vincolato dalla legge e da ati amministrativi {regolamenti, direttive, circolar) = 2

E' przialmente vincolato solo dalla legge =3
£ arzialmente vincolato solo da afti amministrativi (regolament], direttive, clrcolari} = 4

E* damente discrezionale =5

punteggio assegnato 2

Crlirio 2: rilevanza estemna

11 pocesso produce effetti diretti alfesterno dell'amministrazione di riferimento?
kcha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, i risultato del processo & rivolio direttamente ad utent esterni = 6

punteggic assegnato 5

Criric 3: complessita del processo

Si ntia di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni {esclusi
i catroll) in fasi successive per il conseguimento del risuitato?

Mol processo coinvolge una sola PA =1
i, ‘processo coinvolge pit di tre amministrazioni =3
Si, processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punieggio assegnato 4

Crisrio 4 valore economico

i & Fimpatio economico del processo?

Ha ilevanza esclusivamente intermna = 1

Conporta Fattribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma di nen particolare rifievo economico
{esborse di studio) =3

Conporta Faffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalio} =5
punteggic assagnato 3

Critrio 5: frazionabilitd del processo

il rissitato finale del processo pud essere raggiunto anche effetiuande unz pluralitd di operazioni
di eit#a economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo stesso
risuialo (es. pluralith di affidamenti ridolt}?

No =1

Si=5

punteggio assegnate 1

Cribrio &: controlii

Anche sulla base deliesperienza pregressa, i Hpo di controllo applicaio sul processo & adeguaio
a neutralizzare i rischio?

8i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, émolto efficace =2

Si, per una percentuale approssimativa del B0% =3

Si, na inminima parte = 4

No, | rischic rimane indifferente = 5

punieggio assegnato 1

0 = ressuna probability; 1 = improbabile; 2 = poco prohabile; 3 = probabile; 4 = molio probabile; 5 = altamente probabile.




Clterio 1: lmpaﬁe érgamzéatwe

Fspetio al fotale del personate impisgato net singolo servizic (unith organizzativa sempiice)
cmpetents a svolgers # processc {o la fase del processo di competenza defla PA) nelfambito
dda singola PA, quale percentiuale di perscnale & impiegata nel processg? {Se il processo
cuwolge lattiviild di pitt servizi nellambito della stessa PA occorre dierire la percentuale af

Desonale impiegato nel servizi coinvolti}

fir a circa 11 20% = 1

finacirca 1 40% = 2

fimacirca 180% =3

firy a circa o 80% = 4

firv a circa it 100% = 5

punteggio susegnato

Crierio 2: impsatic economics

Meporse degli ultimi cinque anni sono state pronunciate semtenze defla Corte dei Conti a carico
di dpendenti {dirigenti o dipendenti) deifa PA o sono state pronunciate sentenze df risarcimento
dellanno net confronti delia PA per la medesima tipologia di evenic o di tipclogie analoghe?

MNo: i

Si =5
punteggio assegnato

Criirio 3: impatio reputazionale

MNe! orso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomall o rvists articoll aventi ag oggetio i

medsimo evento o eventi analoghi?

MNo =0

Bon e abbiamo memoria = 1

S, sifa stampa locale = 2

Si, sila stampa nazionale = 3

Si, sila stampa locale e nazionale = 4

Si sua stampa, locale, nazionale ed ntemazionate — 5

punteggio assegnate

Criteio 4: impaite sulfimmagine

A quaze livelio pud collocarsi il rischio dell'evento {ivello apicale, intermedio, bassa), ovvero ia
posizine/il ruolo che f'eventuale soggetic rivesie nelforganizzazione & elevata, media o bassa?

a tivelb di addetio = 1

a fivelh di collaboratore o funzionario = 2

& livelh di divigents di ufficio non generale, ovvero posizions apicale o posizions organizzativa =

& fivelic di dirigente dufficio generaie = 4

a liveliedi capo dipartimento/sagretario generale = 5

punteggio assegnato

0 = nesswn impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore




scheda 12

levata dei protesti cambiari

Criterl - ' ' ' "~ Punteggl

Cterio 1: discrezionalita

it rocesso & discrezionale?

MNe & dei tutto vincolato = 1

Eharziaimente vincolato dafla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, ciroolari} =2
EYarzialmente vincolato solo dafla legge =3

Eharzialmente vincolato solo da atti amminisirativi [fegolamentl, direttive, circolarf) = 4
E"ltaments discrezionale = &

vurteggic assegnato 1

Crterlo 2: rilevanza esterna
i} yocesso produce effetil diretti alf'esterno dell'amministrazione di riferimento?

Me ha come destinatario finale un ufficio infemo =2
Sl risuliato del processo & rivolio diretiamente ad utenti esterni =5

punieggio assegnato 5

Crierle 3: complessiia del processe

Siratia df un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclust
i ontrofli) in fasi successive per il conseguimento def risultato?

MNe il processo coinvolge una sola PA = 1
S processo colnvoige pitt di re amministrazioni =3
811 processo coinvolge pid di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Crierio 4: valore economico
Cial & limpatto economico del processo?
Harllevanza ssclusivamente intema = 1
Conporta Fattiibuzione di vantaggi a soggett esterni, ma di non particolare rifieve economico
{es borse di studic) = 3
Conporta Faffidamento di considerevoli vaniaggi a soggetl esteri {¢s. appalto} =5
punteggio assegnato 3

Crierio 5: {razionabilitd del processo

1l rsultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuandoe una pluraiith di operazioni
di intitd economica ridotta che, considerate complessivamente, afla fine assicurano lo stesso

risitato {es. pluraiita di affidarmnent ridotti}?
MNos 1
85i:=5

puniegyio assegnalo 1

Crieric 6: controlk

Arvhe sulla bass dell'esperienza pregressa, i tipo di controflo applicaio sul processc 2 adeguatio
a rutralizzare il rischio?

34, rostituisce un efficace strumento di neutratizzazione = 1
i, & molio efficace = 2

Si, rer una percentuale approssimativa del 50% =3

5i, na in minima parte = 4

Nao, il Fischio rimane indifferente = 5

punieggio assegnato | 7 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




‘Ec&éné 1 H in;pattc nrgémzzaﬁve

Fripeite ai tofale del personaie impiegato nel singole servizio {unith organizzativa semplice)
canpetenie a svolgere Il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelfambito
dea singola PA, guale percentuale di personale & implegata nel processoe? {Se il processo
canvoige lattivith di pit servizi nelfambite della stessa PA occorre riferire fa percentuale al
pesonale impiegato nel servizi coinvoli)

firva circa i 20% = 1

firvacirca il 40% = 2

firvacirca il 80% =3

firvacicaloB0% =4

firvacicail 100% =58

punteggio assegnato

s

Crizrio 2- impatie economics

MNecorso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
<l dpendenti (dirfigenti o dipendenti} delia PA o sono state pronunciate senterze di risarcimento
detfanno nel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato

Crivio 3: impaito reputazionate

Melcorso deglt ultimi anni sono stati pubblicali su giomali o riviste articoli aventi ad oggetio i
meesimo evento o eventi analoghi?

o0

MNorne gbbiame memoria = 1

5i, ula stampa locale =2

Si, ulla stampa nazionale = 3

Si, wlla stampa locale e nazionale = 4

5i silfa stampa, locale, nazionale ed intemazionaie = 5

puniegglo assegnato

Critric 4: impatto sull'immagine

A qguale livello pud collocarsi il rischio dellevento {livelio apicale, intermadio, basso), ovverc la
postionafil ruclo che 'eventuale soggetto riveste nelforganizzazione & elevata, media o bassa?

a livilo di addetto = 4

a ihvillo di collaboratore o funzionaric =2

a lvdlo dii dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicals o posizione organizzativa =
3

g livdio di dirigents d'ufficio generale = 4

a livdlo di capo dipartimento/segretario generale = 5

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




schedsa 13

Gestione ordinaria delie entrate di bilancio

G ‘3 . Vaiﬂtazigne della probabilita

Criteri

Punteggi

Critvio 1: discrezionalita

i prrocesso @ discrezionale?

Moy, del tutic vincolato = 1

£ pyziaimente vincolato dalla legge & da atti amministrativi (regolament], direttive, circolar) = 2

' pazialmente vincolato solo dalla leggs = 3

E' przialments vincolato solo da atff amministrativi {regolamenti, diretiive, circolari} = 4

E' slamente discrezionale =5

punieggioc assegnato

Criirio 2 rilevanza esterna

11 prcesso produce effeltl diretli ali'estemo del'amministrazione di riferimanto?

Mo, la come destinatario finale un ufficio intemo = 2

i, #Hsultato del processe & rivolio direttamente ad utenti esterni = 5

punieggio assegnato

Critvio 3: complessita del procasso

Si trdla di un processo complesso che comporta il eoinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi |
conbli} in fasi successive per i conseguimento del risuliato?

Mo, iprocesso coinvolge una sola PA =1

Si, #rocesso coinvoige pit di tre amministrazioni =3

i, ilnocesse coinvolge pid di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnatoe

Criteio 4; valore economico

Chuada limpaHo economico del processo?

o bvanza esclusivamante intema = 1

Cormorta Fattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve sconomico = 3

Cormorta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterrid (es. mancata
riscosions/solieciio) =5

puntegglo assegnato

Criteio 5 frazionabilitd del processo

t risulatc finale del processo pud essere raggiunio anche effeftuando una pluralith di operazioni di
entitdeconomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano o stesso
risultdo (es. pluraiity di affidamenti ridotti}?

MNo =t

Si=§

punteggio assegnato

Criteio 8: controlif

Anchesulla base dellesperianza pregressa, il tipo di controllc applicaio sul processo & adeguato a
neuirdizzare # rischio?

31, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

8i, & nolo efficace =2

3i, peruna percentuale approssimativa del 50% =3

5i, msin minima parle =4

No, #ischio rimane indifferents = 5

punteggio assegnaio

Valore stimato della probabilita

247

{ = nessuna probabiita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altaments probabile.




Gestione ordinaria delle entrale di bilancio

Crierio 1: impatto organizzativo

Fisstto al totaie del personale impiegato nel singolo servizio {unit organizzativa sem plicey
corpelente a svoigere i processo (o la fase del processo di competenza della PA) neffambito
deb singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se i BIOCesso
oolvolge Pattivith di pit servizi nell'ambito della stessa PA cooorre riterire la percentuale 2
penonale impiegaic nei servizi coinvoiti)

firwacica 1 20% = 1

fincacirca 140% = 2

firvacirca i60% =3

firwacicalo 8 =4

firvacirca il 100% =5

punteggic assegnato

Critrio 2: impattc economico

Nelorso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Contl a earico di
dipadenti (dirigent! o dipendent]) deffa PA ¢ sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
dano nei confronti dalia PA per ta medesima tipologia i evento o di tipologie analoghe?

Mo-1

Si =5

punteggio assegnato

Criwio 3 impatte reputazicnale

Nelorso degh ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggelio
medsimo evento o eventi analoghi?

MNo =0

Nonie abblamo memoria = 1

54, sila stampa locale =2

Si, sffla stampa nazionale = 3

5i, sila stampa locale e nazionale = 4

Si sila stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

puntegglo assegnato

Critele 4: impatto sull'immagine

A guaile lvello pub collocarsi # rischio delf'evento (livello apicale, intermedio, basso), owero fa
posizongdil ruolo che Peventuale soggetio riveste neif'organizzazions & elevata, media o bassa?

a Hvdlo di addetto = 1

a livelo di collaboratore o funzionario = 2

a livelo di dirigente i ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livelo gi dirigente d'ufficlks generale = 4

a Jivele di capo dipartimento/segretario generale = 5

purieggio assegnaio B

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impaiio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

 3.Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




scheda 14

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

1. Valutazione della probabilita

Criterd

Puntegyt

Crierio 1: discrezionalitd

il pocesso & discrezionale?

MNa & del tutto vincolato = 1

E'arzisknenie vincolato dalla legge e da atli amministrativi {regoiamenti, direttive, circolariy =2

E'arzialmente vincolato solo dalla legge =3

E'warrialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolament!, direltive, circolari) = 4

E' ftamente discrezionale = 5

puntegglo assegnaio

Crierio 2: rilevanza esterna

il pocesso produce effetil diretti all'esternc dall'amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario finale un ufficio intemo = 2

S, risultato del processo & rivollo direftamente ad utent] esterni =5

punteggic assegnato

Crierio 3: complessita del processo

Sitatia di un processo complesso che comporta i colnvolgimento di pit amministraziond (esclusi |
cotroili) In fasi successive per il conseguimento del risuliato?

No il processo coinvolge una sola PA = 1

Si,1 processo coinvolge pit df re amministrazioni = 3

51,1 processo coinvolge pits di cinque amministrazioni= 5

punieggio assegnato

Crierio 4: valore sconomico

Qi & lMmpatio economico det processe?

Hailevanza esclusivamente intema = 1

Conporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rifleve economico =3

Conporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {8s. pagamento solerte) = &

punteggio assegnalto 1

Crierio 5: frazionabilita del processc

1 risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effetiuando una pluralith di operazioni di
antia economica ridotta che, considerate complessivaments, alla fine assicuranc lo slesso risulfalo

{es pluralitd di pagamenti ridottl}?

No=1

Si=5

punteggic assegnato

Criwrio 6: conlrolli

Andhe sulla base dell'esperienza pregressa, i tipo di controflo applicato sul processo & adeguato a
neuralizzare # rischio?

i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazionse = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, mainminima parte =4

No, i rischio rimane indifferente =5

punteggio assegnato |

Valore stimato della probabilita

3,33

0 = nessuna probabifity; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moito probabile; 5 = altamente probabile.




Gestione ordinaria delle spese di bilancio

2. Valutazione dell'impatto

C;’Eeréo 1: impatio organizzat!vb

Figetto al totale ded personale implegalo nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
copetente a svolgere it processe (o la fase del processo di competenza dalia PA) neffambiic della
sirola PA, quals percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolgs
Paatvits di plis servizi nelfambito della stessa PA occorre riferire ia percentuals al personale
irryfegato nei servizi coirvolil)

Firatacirca # 20% =1

firvtacirca it 40% =2

firptacicaiisl% =3

firstacicaio80% =4

Hrwacica il 100% =5

punteggio assegnato |

Criwie 2: impaito economico

MNeborso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipadenti (dirigenti o dipendenti) defia PA o sonc state pronunciate sentenze di risarcimento del
daro nel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghs?

NG -1

i =5

punteggio assegnato |

Critrio 3: impatio reputazionale

Meliorso degli ultimi anni sonc stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
metsime avenio o eventt analoghi?

No 0

| pNorne abbiamo memoria =

S, sila stampa locals =2

Si, sifia stampanazionale =3

5i, sllla stampa locale e nazionale = 4

S =illa stampa, locale, nazionale ed intemazionale = 5

suntsggio assegnaio

Criteio 4: impatio sull'lmmagine

A guale livello pud coliocarsi I rischio deifevento {liveilo apicale, intermedio, basso), ovveso la
posiionelil ruoio che l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

a livdlo di addetio = 1

a livdio di collaboratore o funzionario = 2

& livdo didirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicals o posizione organizzativa = 3

fvelo di dirigente d'ufficio generale = 4

al
a Hvelo di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnats |

Valore stimato dell'impatio|

0 == russun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischic = probabilita x impatto .




scheda 15

Accertamenii e verifiche dei tributi locali

1. Valutazione della probabilita

Criterd

Punteggl

Criwle 1: discrezionalita

H pacesso & discrezionale?

Mo s del tutto vincolato = 1

E' prrialmente vincolato dalla legge e da ali amministrativi (regolament, direttive, clrcolari) = 2

E' nrzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' nrzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolament, direttive, circolarl) = 4

E' gamente discrezionale = §

punteggio assegnato

Cririo 2: rilevanza esterna

il pacessa produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No,1a come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, irisultato del processo & rivoito direttamente ad utent estemni =5

punieggio assegnato

Cribrio 3: complessita del processo

Si taita di un processe complesso che comporta il coinvolgimento di pils amministrazioni {esciust i
eorrolll} in fast successive per il conseguimento del risultaic?

Mo.! processo coinvolge una sola PA =1

Si, processo coinvolge piti di tre amministrazioni = 3

Si, iprocesso coinvolge pil di cinque amministrazioni = &

punteggic assegnato |

Criwrio 4: valore egonomico

Gz & l'impatto economico del processo?

Ha levanza esciusivaments intema = 1

Corporia Fattribuzione di vantaggi a soggetii esterni, ma di non particolare rilieve economico = 3

Corporta 'affidamento di consideravoli vantaggt & soggetii esterni (es. mancata sanzionej =5

punteggio assegnato

Criwic 5: frazionabilitd del processoe

i risiltate finale del processo pud essere raggiunto anche effetiuande una pluralita di operazioni di
enti sconomica ridotia che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc o stesso

risuiaio?

Mo =1

St =5

punteggio assegnato

Critwio 6: controlli

Arcie sulla bass deliesperisnza pregresss, i tipo di controiio applicate sud processe & adeguato a
neutalizzare il rischio?

5, ostituisce un efficace strumento di neutralizzaziong = 1

Si, &molio efficace =2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, ma inminima parte = 4

No, 1 rischio rimane indifferente =5

punteggic assegnate

Valore stimato della probabilita|

0 = ressuna probability; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molic probabile; 5 = altamente probabile,




Accertamnenti e verifiche dei tributi locali

2. Valutazione deﬂi‘impaﬁo

= giterio 1: impaito organizzative

Frispetto al totale de! personale impiegato nel singolo servizie {unitd organizzativa sempiice)
coompetente a svolgere i processo (o ja fase del processo di competenza defla PA) nell'ambito dalla
singola PA, quale percentuale di personals & impisgata nel processo? (Se il processo coinvoige
exttivita di pit servizi nelilambito della stessa PA occorre riferire Ia percentuale al personale
frywpiagate nel servizi coinvolll)

firwacica f 20% = 1

firwacicail 40% =2

firscacircaiitl% =3

firwoacica lo80% = 4

firzoacicail 100% =8

punteggio assegnato

Crlterio 2: Impatto economico

MNel corse degll ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze delia Corte dei Conti a carico di
digzendenti (dirigent! o dipendenti) delia PA o song state pronunciate sentenze di risarcimento del
=z nno nei confronti della PA per la medesima tipclogia di evento o di tipologie analoghe?

N =1

St =5

punteggic assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Net corso degl ultimi anni sono stati pubbiica#i su giomall o riviste articol aventi ad oggetto #
miedesimo evento o eventi analoghi?

Mo =0

Mo ne abblame memoria = 1

Si, sulla stampalocale =2

Si, sulla stampanazionale =3

Si, sulia stampa locale e nazionale = 4

S5i ssulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punieggio assegnato |

Criterie 4: impatto sulfimmagine

A quale livello pub collocarsi il rischio delfevente (livello apicale, infermedio, basso}, ovvero la
posizione/i ruolo che 'eventuale soggetto riveste nelf'organizzazione & elevata, media o bassa?

a tvealio di addetto = 1

a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a iivello di divigente di ufficio non generals, ovvero posiziohe apicale o posizions organizzativa = 3

a jivelio di dirigente d'ufticio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punizggio assegnale |

Valore stimato dell'impatio

O = nressun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; & = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impaito

417




scheda 16

Accertamenti con adesione dei fributi locali

1 _;:Vafuta:zi‘ééé della prg&ﬁa&iﬁﬁi& ‘

Criteri

Puntedgl ® =

Crierio 1: discrezionalita

It zocesso & discrezionale?

Moré del tutto vincolato = 1

£* arzialmente vincolato dalia legge e da atti amministrativi {regolamenti, direfiive, circolart) = 2

E' arziaimente vincolato sofo dalla fegge = 3

E* mrzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, divettive, circolari} = 4

E' kamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Crisrio 2: rilevanza esiermna

il pocesso produce effetti diretli alf'estemno dellamministrazione di riferimento?

Moha come destinatario finale un uificio intemmo =2

Si, 1 risuftato del processo & rivolio direttamente ad utenti esterni =5

punieggio assegnaio ©

Crisrio 3 complessita del processo

Si fatta dl un processo complesso che comporta it coinvolgimento di pil amministraziont (esclust |
cowrolif) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Mot progesso coinvolge una sola PA =1

S, processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si,i processo coinvolge pil di cinque amministraziont = 5

punteggio assegnato

Crierio 4: valore economico

(i & Fimpatto economico del processo?

Hailevanza esclusivamente interna = 1

Conporta Fattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rifievo economico =3

Conporta Patfidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancaia sanzione) =5

punieggio assegnato

Crisric 5: frazionabilitd del processo

1t riwitato finale dei processo pub essere raggiunto anche effettuando una pluralith di operaziont di
et economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano fo stesso risultato?

No=1

Si =5

punieggio assegnaio

Crierio §: controfl

Ance sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controlle applicato sul processo & adeguaic a
neuralizzare il rischio?

Si, wstituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, ¢ moito efficace =2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, na in minima parte = 4

No, i rischio rimane indifferente =5

puntegglo assegnato

2

Valore stimato della probabilita

383

0 = 1gssuna probabilith; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = melto probabile; 5 = altamente probablie.




Accertamenti con adesione dei tributi locali

_2{.: Valutazione dell'impatto

Crerio 1t impatto organizzative

Figetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio {uniti organizzativa semplice)
conpeterte a svolgere il processo (o la fase de! processe di competenza della PA) nellambito della
sinola PA, quaie percentuale di perscnale & implegata nel processo? (Se i processo coinvolge
"zivita di pils servizi nell' ambitc delia stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato

rieservizi colnvolil}

firvacica 1 20% =1

firpachca l40% =2

firvachca §860% =3

firacicalo 80% =4

firvcacica l 100% =5

punteggio assegnato |

Criprio 2: impatto economico

Mesnorso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti 2 carico di
dipndent (dirigenti o dipendent) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
dang nei confronti deila PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

N1
5i =5

punteggio assegnaio 15

Crivio 3: impatto reputazionale

Nelorso deghi ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
rneesimo evente o evendi analoghi?

MNo 0

Norne abbiamo memorig = 1

S, uila stampa locale =2

Si, dla stampa nazicnale =3

&i, ulla stampa locale e nazionale = 4

Si silla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

puntegaio assegnato

Critrio 4: impatto sull'lmmagine

A quale tivelio pud collocarsi il rischio deli'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posiiona/il ruolo che 'sventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o0 bassa?

a lividlo o addetio = 1

a Hvidlo di collaborators o funzionario = 2

& livdio di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livdio di dirigente d'ufficio generale =4

2 Hvdio di capo dipartimento/segretaric generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato deli'impatio |

0 = messun impatto; ¥ =marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




scheda 17

Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

. ? ;V’a.i utazione della probabilita

Criteri

Punteggl

Crerio 1: discrazionalitd

il pocesso & discrezionale?

Meé deltulio vinoolalo = 1

E' arzialmente vincolsto dalla legge e da atl amministrativi {regolamenti, diretlive, circolari} =2

E’ arzialmente vincolato solo dalla legue = 3

E* arzizlmente vincolato sclo da atti amministrativi {regolamenti, direftive, circolan} =4

E’ kamenta discrezionale =5

punieggic assegnato

Creric 2: rilevanza esterna

if pocesso produce effetti diretii alfesterno delfamministrazione di riferimento?

MNoha come destinatario finale un ufficio interno =2

Si,1 risultato del processo & rivolio direttamente ad utenti esterni =5

punieggio assegnato |-

Crierio 3: complessiia del processo

Si iatta di un processo complesso che comporia i coinvolgimento di pi amministrazion! (esclusi |
correlii) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Moil processo coinvolge una sola PA =1

Si, 1 processo coinvelge pid di tre amministrazioni =3

Si, | processo coinvolge pid di cinque amministrazioni = 5

punteggic assegnate

Crierio 4: valore economico

Ciul & l'mpatto economico del processo?

Ha iflevanza esclusivamente intema = 1

Conporta 'attribuzions di vantaggi a soggett esterni, ma di non particolare rilievo economico =3

Conporia 'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (gs. mancata sanziong) =8

purniteggic assegnate |

Crisric 5: frazionabliitd del processo

I rigltato finale del processo pud essere raggiunto anche effetivando una pluralita di operazioni di
entia economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano fo stesso risultato?

Mo

Si =5

punteggio assegnato

Critrio 8: conirolif

Ance sulia base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processe & adeguatc a
neuralizzare i rischio?

Si, wstituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, émolic efficace =2

8i, rer una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, na in minima parte = 4

No, 1 rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnaio

Valore stimato della probabilita |

283

0 = ressuna probabiiita; 1 = improbabile; 2 = poco probabiie; 3 = probabile; 4 = moito probabile; 5 = altamente probabile.




Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

2, ;‘iiaﬁle.étaziorze; dell'impatto

Citerio 1: impatto organizzatﬁvo

Hipetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unith organizzativa semplice)
cunpelenie a svolgers it processo (o [a fase del processo di competenza della PA) neilambiio delia
sigola PA, quale percentuale di personale & implegata nel processe? (Se i processo coinvolge
Falivita di pils servizi nelfambito della stessa PA occorre riferire Ia percentuale al personale
frofegato nel servizi colnvolti}

finacirea il 20% =1

finacircail40% =2

fimacirca il 80% =3

finacircaioB80% =4

fimacircal 100% =5

punieggic assegnalo

Crerio 2: impatto economico

Meécorso degli ultimi cingue annd sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipndenti {dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
dhano net confronii della PA per la medesima tipologia di evento o di tipoiogie analoghe?

Ne=1

Si:5

punteggic assegnato

Crierio 3: impatio reputazionsle

Mecorso degli uitimi anni sono stali pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetio i
mclesimo evento o eventi analoghi?

MNo=0

Mo ne abbiamo memoria = 1

Si,sulla stampa locale = 2

Si,sulla stampa nazionale = 3

Si,yulla stampa locale & nazionaie = 4

5i wila stampa, locale, nazionale ed infernazionale = 5

puntegglio assegnato |

Crigric 4: impatto suil'lmmagine

A guale livello pud collocarsi 1l rischio dell'evento (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la
poszione/il ruolo che 'eventuale soggetic riveste nelforganizzazione & alevata, media o bassa?

a lhefo di addetio = 1

a lhello di collaborators o funzionario = 2

a ifwello di dirigente di ulficio non gensrale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a el di dirfigente d'ufficio generala = 4

a iielo di capo dipartimentofsegretario generale = 5

punteggic asssgnato |

Valore stimato dell'impatto] = 1,00

0 = ressun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiors
o 3 Va!utaz;ane eompiesszva dei r!scme TR
Vaiutaz ione complesswa del rischic = probabilita x impatto 2,83 "




scheda 18

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

. . Va!uzé‘zi‘on‘éﬁ:ée}ia prabaﬁiiﬁé :

Criteri

Punteggl - %

Crerio 1: discrezionalitd

i rocesso & discrezichale?

Moe del tutto vingolato =1

£ arziaimente vincolato dalia legge & da atli amministrativi {regolamenti, direttive, clrcolarl} = 2

E' arziaimenie vincolato solo dalfa legge =3

E' ardalmente vincolalo solo da atti amministrativi (regolarnenti, direttive, circolari) = 4

E' #amente discrezionale =5

punteggio assegnato

Crierio 2; rilevanza esterna

Il pocesso produce effetti diretii alf'esterne dell'amministrazione di riferimento?

Noha come destinatario finale un ufficio intemo =2

Si,] risultato del processo & rivolto direftamente ad utenti esterni =5
: puntegglo assegnaio

Crigric 3: complessita del processo

S wtta di un processo complesso che comporta if coinvolgimento di pit amministrazion (esclusi |
corrolli} in fasi successive per if conseguimente del risuitato?

Mo procasso coinvolge una sola PA = 1

Si, 1 processo coinvoige pit di tre amminisiraziont = 3

34,1 processo coinvolge pill di cingue amministraziont = 5

punteggio assegnato

Criario 4: valore economice

Gl & Fimpatio economico del processo?

Hailevanza esclusivamente interna = 1

Conporta Fatiribuzione di vantaggi a soggetti estemi, ma di non particolare rilievo economico =3

Corporta Fafiidamento di considereveli vantaggi a soggetti estemi (es. mancata sanzione} = 5

punieggio assegnalo

Crierio 5: frazionabilitd del processo

il riultato finale del processo pud essere raggiunio anche effettuando una pluralith di operazion di
entd economica ridotia che, considerate complessivamente, alla fine assicurano ko stesso risuliato?

punteggioc asaegnato

Crierio 8 controlli

Ance sulla base delfesperienza pregressa, 1 tipo di controllo applicato sul processo & adeguaic a
neiiralizzare i rischio?

Si, ostiiuisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, ¢ molto efficace =2

Si, yer una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, na in minima partie = 4

No, i rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

{ = nessuna probabifity; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; § = altamente probabite.




incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

2, Valutazione dell'impatto

Crlerio 1: impatio organizzative

Bigetio al tofale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
conpetents a svolgere il processo (o fa fase del processo di competenza della PA) neifambiio della
simola PA, quale percentuale di personale & impiegata nal processo? (Se if processo coinvolge
Fzaivits di pils servizi nelfambito deila stessa PA occorre riferire ia percentuale al personale impiegaio

raiservizi coinvoltl)

firwachca 120% =1
firwacicail40% =2
firvacirca ii6l% =3
firvacicalo 80% =4
firscacirca i1 100% =5

punteggio assegnals

Criwio 2! impatto economico

Nelorso degl ultirmi cingue anni sono state prenunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipndenti {dirigent o dipendenti) defla PA ¢ sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
damo nef confronil delfa PA per la medasima tipologia di evanto o di tipologie anaioghe?

MNo:

51 =5

puntegglio assegnato

Criwio 3: impatic reputazionale
Nehorso degli ultimi anni sono stati pubbiicati su giornali o riviste articolf aventi ag oggetto il
mensime evento o eventi analoghi?

Mo =0

MNonne abblamo memoria = 1

i, sils stampa locale =2

Si, siia stampa nazionale =3

5i, slla stampa locale e nazionale = 4

Si sula stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

puntegglo assegnats |

Critvio 4: impatio sull'immagine

A quale iivello pud coflocarsi il rischic dell'svento {livelio apicals, intermedio, basso), ovvers la
posiicne/il ruolo che l'eventuale soggetio riveste nelforganizzazions & elevata, media ¢ bassa?

a Hvee di addetto = 1

& livelo di collaboratore o funzionario = 2

a livek di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posiziona organizzativa = 3
a livelo di dirigente d'ufficio generale = 4

a livelo di capo dipartimenio/segretario generale = 5

punteggio assegnalo &

Valore stimato dell'impatio

0 = ressun impatlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; & = superiors

. 3. Valutazione complessive

Valutazione complessiva del rischio = probabiiita x impatio -




scheda 19

Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

1. Valutazione defla probabilita.

Criteri

Crivsio 1: discrezionalith

: Pilﬁteg_gir

1§ pacesso & discrezionala?

Ne,2 del tutto vincolalo = 1

E* przisimente vincolato dalla legge & da atli amministrativi (regolamenti, direfiive, circolar = 2

E* przialmente vincolato solo dalla legge = 3

E* przialments vincolato soio da atti amministrativi (regolamenti, direltive, clrcolarl) = 4

E* gamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Critrio 2: rilevanza esierna

I} prcesso produce effetti diretti alfesterno delf'amministrazione di riferimento?

Ho,a come destinatario finale un ufficio intemo = 2

5i, irisuitato del processo & rivolio direttamente ad utenti estermni =5

punieggio assegnato

Crivrio 3: complassita del processe

Si tafta di un processo complesse che componia i coinvolgimento di pit amministrazioni {esclusi |
corvolly in fasi successive per il conseguimento del risultato?

»o,] processo coinvolge una sola PA = 1

Si, iprocesso coinvolge pili di tre amminigtrazioni = 3

B, iprocesso coinvolge pit di cingue amministrazioni = §

punteggioc assegnato

Critrlo 4: valore economico

Qus & l'impatio economico del processo?

Ha devanza esclusivamentse interna = 1

Conporta I'attribuziona di vantaggi a soggefti estemi, ma di non particolare rilievo economico =3

Corporta 'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. mancata sanzionej =5

punieggio assegnato |

Crivrio 5: frazionabilita del processo

# risaltato finale del processo pud essere raggiunio anche effeftuando una pluralita df operazioni di
enifa economica ridotia che, considerale complessivamente, aila fine assicurano jo stesso risultato?

Mo =1

Sl =5

punieggio assegnato |

Crigric 8: controll

Anche sulla base deifesperienza pregressa, il tipo di controlle applicato sul processo & adegualo a
neuralizzare il rischio?

Si, cosfruisce un efficace strumento di neutralizzazions = 1

8i, émolio efficace =2

Si, ger una perceniuale approssimativa del 50% = 3

8i, ma In minima parie = 4

Mo, 1 rischio rimane indifferente =5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

TaT

0 = nessuna probabilits; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; § = allamente probabiie.




Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

2 Valutazione deﬂ’impaﬁg ®

Crlerio 1: Impatto organizzative

Frivettc al tolale del personale impiegato nel singolo servizio (Unita organizzativa semplice)
conpetente a svoigers il processo (o 1a fase dsl processo di compatenza della PA) neffambito delia
sirpla PA, quale percentizale di personale & impiegata nel processo? (Se i processo coinvolge
Falvita di pilk servizi neli'ambito defla siessa PA occorre riferire la percentuale al personale implegato
nigenvizi coinvoltl)

firwa circa § 20% = 1

firmachrca il 40% = 2

firvacirca i 60% =3

fuwaciica lo80% =4

firntacirca H100% =5

punieggio assegnato |

Crizilo 2; impatic economico

Nelorso degl utimi cingue anni sono state pronunciate sentenze delia Corte dei Conti a carico i
dipndenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sendenze di risarcimento del
cane nei confront! della PA per la medesima tipologia di evenio o di tipologie analoghe?

No:1

&1 =B

punisggic assegnaio

Criwrio 3: Impatto repuiazionale

Meborso degli ultini anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoll aventi ad cggetio i
meesimo evento o sventi analoghi?

| BN =0

Monne abbiame memoria = 1

Si, ufia stampa locale = 2

54, silla stampa nazionale = 3

S, silla stampa locale e nazionale = 4

Si sila stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnaio

Critgio 4: impatio sullimmagine

A guile livello pud collocarsi i rischio dellevento (¥vello apicale, intermedio, basso}, ovvero la
posionalit ruoio che feventuale soggetto riveste nelforganizzazione & elevata, media o bassa?

a Hwdio di addetio = 1

a livelo di collaboratore o funzionario = 2

a Itvele di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livele di dirigente d'ufficio generale = 4

a livelo di capo dipariimento/segretario generale = 5

punteggic assegnato |

Valore stimato dell'impatto

0 = ressun impatilo; 1 =marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione ¢

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto|







